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RESUMEN
Dolarizar una economía es muy complejo ya que afecta aspectos macroeconómicos,
microeconómicos, gubernamentales, competitivos y comerciales del país. Por lo cual, el
propósito de esta investigación es analizar el proceso de dolarización en Ecuador y su incidencia
en la competitividad y en las relaciones comerciales bilaterales con Colombia, específicamente
en zona fronteriza, para el periodo 1990 – 2012. Para lograr esto se analizó el proceso de
dolarización ecuatoriana, la situación comercial de Colombia y Ecuador, y la incidencia del
régimen en la competitividad de ambos países mediante el uso del modelo Balassa-Samuelson;
finalmente, los resultados sugieren que la dolarización de Ecuador en el año 2000 afectó
positivamente al país ya que mitigó el descontento de la población e impulsó la actividad
económica, financiera y las inversiones en Ecuador.
Palabras clave: Dolarización, Relaciones internacionales, Competitividad, Balassa Samuelson.
Clasificación JEL: D24, F31, F41, O24
ABSTRACT
Choose dollarization in an economy is very complex because it affects macroeconomic,
microeconomic, governmental, competitive and commercial aspects of the country. Therefore,
the purpose of this research is to analyze the process of dollarization in Ecuador and its impact
on competitiveness and bilateral trade relations with Colombia, specifically in border area, for
the period 1990 - 2012. To achieve this, an analysis is made of the Ecuadorian dollarization
process, the commercial situation of Colombia and Ecuador, and the impact of the dollarization
on the competitiveness of both countries using the Balassa-Samuelson model; Finally, the results
suggest that the dollarization of Ecuador in 2000 positively affected the country as it eased the
discontent of the people and triggered the economic, financial and investment in Ecuador.
Key words: Dollarization, International Relations, Competitiveness, Balassa Samuelson.
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INTRODUCCIÓN
En los años 90, Ecuador se encontraba en crisis debido a factores como el fenómeno del niño, la
caída de los precios del petróleo, la crisis del sector financiero, la guerra con Perú y la Ley de
Instituciones Financieras, la cual permitió a los banqueros hacer negocios y vincular créditos en
las empresas de sus principales accionistas, saliendo indemnes de responsabilidad debido al no
reconocimiento ni legitimidad de la ley, además del poco control ejercido por la superintendencia
financiera.
Con la crisis, la banca reaccionó aumentando las captaciones del público y de sociedades
financieras y controlando la “sobre liquidez” generada por los depósitos concentrados en los
bancos más importantes del país, quienes comenzaron a enriquecerse por medio de dólares
aumentando la salida neta de capitales. Por su parte, el público comenzó a retirar dinero de los
bancos para protegerse en dólares, dejando ilíquida a la banca y generando una depreciación del
sucre lo que trajo consigo una crisis sistémica debido al cierre de los bancos más importantes.
Además, se demostró que muchos bancos habían concentrado el crédito más allá de lo permitido
en algunas empresas beneficiándolas a costa de la crisis. Debido al pánico generado entre los
clientes por el salvataje bancario, el gobierno decidió invertir con el “feriado bancario” desde el
1º de marzo congelando por un año todos los depósitos e inversiones de los bancos del país.
Gracias al uso que tanto las personas como los bancos le estaban dando al dólar, se agudizó la
depreciación del sucre llevando a Ecuador a una dolarización acelerada, desembocando en el
anunció del presidente Jamil Mahuad, el domingo 9 de enero de 2000, en dolarizar oficialmente
la económica de este país. (Espinosa, 2000)
Esta decisión, repercutió tanto al interior como al exterior del país. Debido a esto, se vio la
necesidad de investigar sobre las causas, proceso y consecuencias que generó la dolarización con
el fin de responder a la pregunta de investigación: ¿Cómo ha sido el proceso de dolarización en
Ecuador y cuál ha sido su incidencia en la competitividad y en las relaciones bilaterales con
Colombia, especialmente en zona fronteriza, para el periodo 1990 – 2012?
Para dar respuesta a lo anterior, se usó como método investigativo una indagación con base al
método cualitativo inductivo, mediante la recopilación y el análisis de información referente a la
situación comercial, financiera y económica de Ecuador para el periodo 1990 – 2012, igualmente
se utilizó el modelo Balassa – Samuelson como herramienta principal para el análisis de la
incidencia de la dolarización en la competitividad de Colombia y Ecuador. Todo esto con el fin
7

de cumplir con los objetivos específicos los cuales son: analizar la situación financiera en
Ecuador antes y después de la dolarización, identificar la situación comercial colombo–
ecuatoriana, específicamente en zona fronteriza, determinar la incidencia de la dolarización en la
competitividad de ambos países, y por último realizar las recomendaciones pertinentes.
De este modo, en el capítulo 1, se realiza una revisión de las ventajas y las desventajas de la
dolarización y el recuento de las investigaciones sobre relaciones internacionales y la
competitividad. Seguidamente, en el capítulo 2 se presenta de manera detallada la descripción de
los términos principales desarrollados en el presente trabajo y el marco teórico concerniente al
modelo Balassa – Samuelson para evaluar la competitividad. Por otro lado, en el capítulo 3, se
presenta la metodología a utilizar y el desarrollo de los tres primeros objetivos. Y por último, en
el capítulo 4 se presentan las conclusiones obtenidas, las recomendaciones a Colombia para
protegerse de las consecuencias que conllevan las posibles variaciones en los regímenes
cambiarios de sus socios comerciales y las futuras extensiones.
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CAPÍTULO 1.
ANTECEDENTES
Con el objetivo de dar respuesta al tema central de la presente monografía, es necesario revisar
diferentes documentos académicos que contribuyan con

el análisis acerca de cómo la

dolarización ha afectado las relaciones bilaterales entre Ecuador y Colombia. Para ello, primero
se analizará literatura relacionada con la dolarización, sus ventajas y desventajas, así como el
caso específico de Ecuador (situación antes y después de la modificación del régimen cambiario),
a continuación se hará referencia al tema de relaciones bilaterales y finalmente se presentarán
distintos trabajos relativos a la competitividad.
En cuanto a la dolarización, se encontró un estudio realizado por el Fondo Monetario
Internacional (2000), el cual tiene como objetivo exponer las ventajas e inconvenientes de la
dolarización por medio de un análisis de diversos aspectos cambiarios, de experiencias de países
dolarizados y de los costos en los que estos incurren. Entre las ventajas principales de la
dolarización se encuentran la reducción de la prima de riesgo y de la tasa de interés para el
gobierno y para los inversores privados, evita en gran medida las crisis monetarias y de balanza
de pagos, brinda oportunidades de integración económica, crea la posibilidad de reforzar las
instituciones financieras y se crean mejores escenarios para la inversión; y entre

los

inconvenientes están el sacrificio del derecho a dos tipos diferentes de señoreaje, a saber el costo
inmediato sobre la moneda1 y las utilidades futuras2; la pérdida de identidad nacional y del poder
sobre la política monetaria y cambiaria.
Por otro lado, en cuanto a la dolarización ecuatoriana, el Instituto Ecuatoriano de Economía y
Política (2000) realizó un estudio cuyo objetivo era postular la dolarización como el primer paso
para mejorar la economía; tomando como método investigativo un contexto histórico de la
situación de la crisis económica y financiera de Ecuador para así postular a la dolarización como
la solución a la crisis. Este estudio concluyó en que si se dolariza Ecuador bajará la inflación
permitiendo el ahorro y la planificación extranjera a largo plazo y con ello se crearía una

1

Debido a que con la inclusión del dólar con la salida de la moneda local el Banco Central debe comprar dicha
moneda al público y a los bancos, devolviéndoles el derecho de señoreaje acumulado en el tiempo.
2
Debido a que al dejar de emitir la moneda local, se deja de ganar señoreaje, y este pasa a ser ganado por el
país del cuál es originaria la moneda adoptada.
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estructura diversificada y permanente como solución a los problemas económicos y financieros
de manera racional.
Por su parte, Londoño y Jácome (2003) tenía como objetivo en su trabajo investigativo analizar
las ventajas y desventajas de la dolarización en el comercio exterior ecuatoriano por medio de
una investigación analítica y sintética. Para ello las autoras realizaron un análisis de los
principales conceptos y antecedentes legales sobre la dolarización, la convertibilidad, las
funciones del dinero, el régimen cambiario y sus implicaciones sobre el comercio exterior y la
balanza de pagos. En este trabajo las autoras concluyeron que los empresarios ecuatorianos
estaban tomando medidas para acrecentar su competitividad a pesar de los obstáculos impuestos
por el gobierno a través de las políticas tributarias y fiscales contrarias y la dolarización ya que
ellas mencionan que este régimen cambiario está en contra vía de la competitividad; también se
concluyó que con la dolarización, el gobierno ecuatoriano debe realizar una reestructuración de
la política arancelaria, la productividad, la competitividad y el desempleo.
Asimismo, Rafael Muñoz (2002) realizó una investigación cuyo objetivo principal es analizar la
adaptación de Ecuador a una moneda extranjera como unidad de cuenta, medio de pago y
depósito de valor. Este trabajo tuvo como metodología la evaluación de países que se han
dolarizado y el análisis del comportamiento, costos y beneficios de la dolarización resaltando su
incidencia en factores como el ingreso, la competitividad y el comercio exterior. El autor
concluye principalmente que la dolarización la deben aceptar aquellos países que posean
características específicas tales como incapacidad para mantener una política anti-inflacionista,
ciclos económicos netamente sincronizados con el país del que se adopta la moneda,
disponibilidad suficiente de divisas, entre otros; nombrando a Argentina y a Ecuador como los
países más aptos para éste régimen.
Con respecto a la investigación de Angi Valarezo (2008) se tiene como objetivo determinar el
impacto de la dolarización en el comercio internacional de Ecuador. Como metodología se usó
el modelo de gravedad realizando estimaciones aleatorias de información macroeconómica de 18
países. Se concluyó que Ecuador duplicó el comercio con países que están

dolarizados

formalmente luego de implementar el régimen y que si se presenta un incremento en la
producción ya sea por inversión nacional o extranjera, se incrementará el PIB y se reducirán las
tasas de desempleo.
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Del mismo modo, el trabajo Evaluación de la política de dolarización en el Salvador, su impacto
y la posibilidad de un proceso de reversión, analiza la historia económica y cambiaria de este país
por medio de una revisión conceptual, histórica y de otras experiencias de los procesos de
dolarización, mostrando ventajas como la apertura comercial, la integración financiera derivada
de la eliminación de riesgo cambiario, la responsabilidad financiera, la disciplina fiscal, la
protección del ahorro y afinidad entre tasa de inflación y de interés local con Estados Unidos y
una reestructuración y saneamiento del Sistema Financiero. Por su parte, indica que las
desventajas son la pérdida de poder del Banco Central como prestamista de última instancia, la
poca flexibilidad ante shocks externos, la pérdida de poder sobre la política monetaria y de
señoreaje, el aumento de la inflación y de los costos de transformación y de transporte a corto
plazo y la pérdida de identidad (Castro, Mejía, & & Soriano, 2010, págs. 19-21).
La Cámara de Comercio e Industria Guatemalteco Alemana (2010) realizó un informe sobre los
aspectos de la dolarización, y arrojó como resultados la reducción de la crisis monetaria y de la
balanza de pagos, la reducción de la prima de riesgos y una mayor posibilidad de integración con
Estados Unidos, entre las ventajas, y entre las desventajas, la pérdida de señoreaje, el poder de
prestamista de última instancia del Banco Central, la posibilidad de implementar una política
monetaria y de usar el tipo de cambio como una variable de ajuste ante choques externos y una
mayor vulnerabilidad de los sistemas financieros.
Por su parte Carlos Larrea (s.f.) en su investigación busca identificar los efectos económicos y
sociales de la dolarización en Ecuador. Para ello realizó una indagación del contexto histórico
socio-económico del país antes y después de la dolarización y se analizó el desarrollo y
diversificación que han tenido las exportaciones y el desempeño económico. De esta manera se
concluyó que aunque la dolarización se haya implementado como medida estabilizadora de
emergencia, luego de 6 años ha ocurrido lo contrario ya que se generaron desequilibrios
macroeconómicos, se desajustaron los precios internos, hubo escasez y altos costos de crédito, la
competitividad de Ecuador disminuyó a nivel internacional y se agravó la inequidad, exclusión
social y la pobreza.
En el análisis estadístico de Vera y Armas (s.f) se tiene como propósito principal analizar los
efectos económicos que surgieron a partir de la dolarización a través de parámetros
macroeconómicos, usando como metodología un estudio teórico del régimen, seguido de un
análisis de factores económicos antes y después de la dolarización y por último a través de los
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métodos de simulación, series de tiempo y regresión lineal se obtuvieron predicciones para la
década del 2000 sobre el coeficiente monetario, exportaciones e importaciones, los salarios,
inflación, entre otros y dos variables artificiales, el crecimiento económico y financiamiento
externo y la relación inversa de la tasa de interés y tasa de inflación. Se concluyó que estas dos
tasas tenderán a bajar insinuando que podrían ser menores que las de Estados Unidos y que el
crecimiento económico y la inversión extranjera son clave para mejorar la competitividad.
En síntesis, la mayoría de autores mencionan que la dolarización benefició a Ecuador en el
sentido de que estabilizó económicamente al país al lograr disminuir la inflación y la deuda
externa, gracias a que cuando se implementó el régimen, las tasas internacionales cayeron
reduciendo así el monto de la deuda, además de los ingresos que empezó a recibir el país por el
aumento de las exportaciones de petróleo y de las remesas por parte de emigrantes. Asimismo la
dolarización trajo desventajas como la pérdida de ingresos por señoreaje, ya que el país perdió la
facultad de emitir dinero al dolarizar su economía y la pérdida de competitividad, debido a que
disminuyeron las exportaciones por la revaluación del dólar y por la falta de diversidad e
innovación del sector productivo del país.
Con respecto al tema de relaciones internacionales, el documento de Jorge Hidalgo (2002) tiene
como objetivo evidenciar las modificaciones del aparato productivo ecuatoriano en cuanto a
competitividad y su incidencia en Colombia. Como metodología, se realizó un análisis sobre la
pérdida de competitividad de las empresas ecuatorianas frente a las colombianas, así mismo se
analizaron los flujos comerciales entre Colombia y Ecuador para determinar la competitividad
bilateral y concluye con que la dolarización afectó negativamente el sector productivo y externo
de la economía perdiendo competitividad.
En el estudio “Las zonas de integración fronteriza de la Comunidad Andina, comparación de sus
alcances” se busca analizar el tema fronterizo a partir del examen de las iniciativas locales,
nacionales y binacionales, la integración andina y el proceso de conformación de las cinco Zonas
de Integración Fronterizas (ZIF) a través del método analítico. Para ello la autora expone que las
zonas de frontera dan lugar a la recuperación o no del aspecto geográfico y humano lo cual
permite la integración subregional y se presentan algunas iniciativas locales, acuerdos y
protocolos legales y proceso de conformación de las ZIF. Entre las conclusiones que se
obtuvieron fue que los temas fronterizos deberían tomarse como una medida para la integración
de la zona Andina sin espera que prevalezcan los intereses nacionales, ya que la falencia en el
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desarrollo de la infraestructura vial, energética y la producción, la escasa cobertura de servicios
básicos, ente otros son los obstáculos que impiden el desarrollo de las ZIF (Ramirez, 2008).
Con base en lo anterior, los autores evaluados en este tópico exponen que se debe tener en cuenta
la política arancelaria, los objetivos políticos de los países y los aspectos relacionados con el
desarrollo de la infraestructura vial, energética y la producción con el fin de lograr la integración
regional y no afectar el desarrollo del sector productivo y externo de la economía.
Para el desarrollo de los antecedentes de competitividad se toma el documento de investigación
desarrollado por Alejandra Cabrera, Paula López y Claudia Ramírez (2011), quienes tenían como
objetivo estipular las fases y los determinantes de la competitividad en pequeñas y medianas
empresas a través de una revisión conceptual de la ventaja absoluta, comparativa y competitiva
y las diferentes clases

de competitividad. Como metodología las autoras tomaron una

aproximación cualitativa y cuantitativa, y llegaron a la conclusión que la competitividad es una
condición que deben tener las empresas a través de una mezcla de factores internos y externos
que conlleven a una mejoría en los niveles de vida.
Así mismo, en el documento CEAC de la Universidad Libre “Reseñas del estado del arte del
proceso de integración Colombia – Ecuador en el contexto del modelo de la CEPAL” se tuvo
como objetivo realizar un estudio cronológico del proceso de integración de Colombia con
Ecuador y definir lo esquemas de integración Latinoamericana desde la perspectiva de la
Comisión Económica para América Latina (CEPAL) a través de una evaluación cualitativa, el
modelo Cepalino , los indicadores y las metodologías de la productividad, la definición y los
pilares de la competitividad y el desarrollo y aplicación del modelo de Balassa – Samuelson para
el caso colombo – ecuatoriano. La conclusión que se obtuvo del estudio es que los intentos de
integración gestionados por la CEPAL no han tenido éxito entre las naciones y a cambio los
países han implementado el modelo de sustitución de importaciones como medio para salir del
subdesarrollo (Chavarro & Grautoff, 2012).
A manera de conclusión, se puede afirmar que a pesar de que existen obstáculos en el gobierno
ecuatoriano en cuanto a la competitividad, las empresas deben mezclar factores internos y
externos que conlleven a una mejoría en los niveles de vida.
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CAPÍTULO 2
MARCOS DE REFERENCIA
2.1. Marco conceptual
En el desarrollo del marco conceptual se describirán los términos de dolarización y sus
divisiones; posteriormente, se expondrá el término de competitividad y finalmente se presentará
el concepto de relaciones internacionales junto con ciertas teorías del comercio internacional.
Así, el término dolarización es definido como la utilización de una moneda extranjera en la
economía de un país, siendo el Dólar la más usual; esta adopción busca que dicha divisa sirva de
medio de pago, de reserva de valor y de unidad de cuenta, funciones que en un principio
pertenecen a la moneda local. Puede dividirse en parcial y total, en esta última la divisa asume
todas las funciones de la moneda local, por su parte la primera es la más común en países en
desarrollo y puede ser de pagos3, real4 o financiera5 (Banco de la República Colombiana. , 2008).
Por su parte, la cámara de comercio Guatemalteco Alemana (2010) divide la dolarización en
oficial, siendo esta la adopción de curso legal de la divisa, y extraoficial, el uso por parte de los
agentes económicos de dicha divisa en gran parte de sus transacciones internas y su
mantenimiento en depósitos bancarios o cuentas corrientes.
Por la naturaleza misma del concepto de dolarización y por la relación que se establece con la
competitividad se hace imprescindible hablar de este tema, ya que una vez adoptado dicho
régimen cambiario se crea la importancia para los países y empresas de ser productivos y
eficientes para penetrar y perdurar en el largo plazo al mercado internacional.
Así pues, el Banco Interamericano de Desarrollo (2005) define la competitividad como un reflejo
de la productividad del capital humano, que depende de los factores que lo rodean y su influencia
en el trabajo de las personas. Adicionalmente, valora la competitividad de un país de acuerdo con
la proyección de los factores que impulsan a la generación de valor, tanto agregado como
macroeconómico, dejando atrás la definición mercantilista e impulsando las ideas en cuanto a
calidad de la política macroeconómica, la buena infraestructura, el fácil acceso a los recursos
financieros, el capital humano y la capacidad de innovación.
3

Los habitantes de un país usan el dólar como medio de pago.
Tanto los precios como los salarios se establecen en la moneda extranjera.
5
La moneda extranjera se usa en los depósitos, préstamos y demás contratos financieros.
4
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Jorge Hidalgo (2002) agrega que para que un país o sector sea eficiente debe aumentar su
productividad, haciendo énfasis en la innovación y en la mejora constante de la calidad, teniendo
presente aspectos sociales, tecnológicos, económicos, culturales y medio ambientales,
dirigiéndolos hacia el aumento en producción y la capacitación de mercados externos, logrando
así una mejora en las condiciones de vida de una población.
Por otra parte, las relaciones internacionales pueden definirse desde dos dimensiones, en primer
lugar, hace referencia a un sector de la realidad social y en segundo lugar se designa a la
consideración científica de las mencionadas relaciones. (Barbé, 1995, págs. 19-27). Sin embargo,
también se afirma que las relaciones internacionales son de una complejidad bastante grande por
lo cual pueden ser vistas de múltiples maneras y las diferentes simplificaciones que se han
realizado sobre el término desembocan en otras definiciones controvertidas.
Así pues, Para Antony Trulor las relaciones internacionales son:
Aquellas relaciones entre individuos y colectividades humanas que en su génesis y su eficiencia
no se agotan en el seno de la comunidad diferenciada y considerada como un todo, que
fundamentalmente es la comunidad política o Estado, sino que trascienden sus límites (Barbé,
1995, pág. 20).

En ese sentido Manuel Medifa incorpora a la definición de relaciones internacionales el papel de
las interacciones, este autor afirma que:
Es posible fijar el concepto y el contenido de las materias en términos que entienda cualquier no
especialista. Nos referimos a las relaciones sociales y políticas que trascienden del ámbito de las
sociedades nacionales. Los fenómenos de política internacional y las interacciones económicas,
sociales y culturales entre distintos entes políticos independientes, constituyen el contenido propio
de la disciplina (Barbé, 1995, pág. 21).

Por tanto, se puede afirmar que los actores, la localización y las interacciones además de la nueva
ola de la globalización, forman las nociones claves para poder definir las relaciones
internacionales.
Ahora bien, es importante acotar que dichas relaciones internacionales pueden verse encaminadas
a procesos de integración económica, por lo que se hace imprescindible precisar la teoría
tradicional del comercio, de la cual se desprenden escritos de los mercantilistas y de economistas
clásicos tales como Adam Smith y David Ricardo; y la nueva teoría del comercio internacional.
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Con respecto a los mercantilistas, surgió la pregunta del cómo una nación promueve sus intereses
mediante la regulación de asuntos internos e internacionales, llegando a la conclusión de que a
través del comercio exterior mediante la regulación gubernamental, podrían obtener una balanza
comercial favorable y acumulación de oro (Carbaugh, 2009, págs. 29-36).
La teoría de ventaja absoluta de Smith enuncia que bajo el libre comercio, cada país se debe
especializar en la producción del bien que le genere un menor coste medio en términos de trabajo
comparado con los demás países. Por su parte Ricardo plantea que a pesar de que un país no
tenga ventaja absoluta en la producción de ningún bien, el comercio internacional también le
representaría ventajas, ya que este deberá especializarse en la mercancía para la cual es más
eficiente en términos comparativos (Carbaugh, 2009), sin embargo no plantea en dónde se debe
establecer el precio internacional de los bienes, aunque sí sus límites. Posteriormente, la ley de
la ventaja comparativa fue rechazada dado a que la teoría del valor de trabajo no se ajustaba a la
realidad, sin embargo esta ley puede ser expuesta por medio de la teoría del coste de oportunidad
de Haberler (González Blanco, 2011).
La teoría de ventaja comparativa no expone el por qué los costos relativos son diferentes en cada
país, por lo cual el modelo Hercksher - Ohlin entra a determinar las causas del comercio
internacional; según este, cada país debe exportar el bien en el que usa intensamente su factor
relativamente abundante.
Sin embargo, este enfoque tradicional del comercio no tiene el alcance suficiente para explicar
los flujos actuales del comercio internacional, tales como el comercio intraindustrial y las
multinacionales, por lo cual han surgido teorías alternativas, tales como el comercio industrial y
entre países, destacándose el estudio realizado por Balassa en 1996 sobre la creación de la
Comunidad Económica Europea; y la construcción del estudio empírico de nuevos modelos.
Ahora bien, en los años 90 se reveló que las empresas, inclusive dentro de una misma industria,
son bastante diferentes y que estas desigualdades entran a jugar un papel sumamente importante
dentro del comercio, por lo cual se creó la necesidad de nuevos modelos de comercio, entre los
cuales se tiene el modelo de ventajas comparativas con firmas heterogéneas creado por Bernard,
Redding y Schott en 2007, en el cual los países, los factores y las industrias interactúan para
mitigar los costos del comercio; por su parte Baldwin y Forslid en 2006, examinaron el impacto
de la liberalización del comercio con firmas heterogéneas. (González Blanco, 2011).
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Con relación al Modelo Cepalino, la CEPAL propuso dicho modelo basado en la sustitución de
importaciones y la acumulación industrial, el cual esta direccionado a la creación de un estado
proteccionista, cuya finalidad es la expansión del sector exportador primario y la industria
interna, el crecimiento económico, el análisis de la relación de los precios del intercambio, la
restricción externa, el empleo y la industrialización sustitutiva (Chavarro & Grautoff, 2012).
En suma, la teoría del comercio internacional ha propuesto algunas explicaciones a las
variaciones experimentadas por los tipos de cambio, destacándose la hipótesis de Balassa Samuelson, la cual enuncia una relación positiva entre la evolución de dicho tipo de cambio y el
diferencial de productividades del sector de transables y no transables (Olivera Herrera, 2002).
Para concluir, es importante acotar que las teorías dadas de dolarización y competitividad se
tomaran como ciertas y en cuanto a las relaciones internacionales se trabajará con base en la
nueva teoría del comercio internacional, debido a que el modelo Cepalino ya no es apto para
revisar las actuales relaciones comerciales de los países del continente, además se tendrá como
herramienta de análisis, el modelo teórico Balassa - Samuelson en cuanto a la determinación de
la competitividad nacional en cada uno de los países.
2.2. Marco teórico
El marco teórico en el cual se desarrolla este trabajo de grado aportará al lector una idea más
oportuna y concisa frente al modelo de Balassa - Samuelson; que es usado con el fin de analizar
la competitividad de los dos países evaluados.
El Modelo de Balassa Samuelson, desarrollado en 1964, expone que la productividad, la
participación laboral y la tasa de interés internacional son los determinantes de la tasa cambio
real de largo plazo en el sector de los bienes transables y no transables los cuales están vinculados
con la tecnología, el capital y el trabajo, como se puede observar en la ecuación N°6 (Chavarro
& Grautoff, 2012).
Este modelo ha sido de gran ayuda en las decisiones de política monetaria del Banco de La
República cuando le ha sido conveniente intervenir en aquellas ocasiones en que la tasa de
cambio se ha desviado de los niveles de estabilidad a largo plazo (Puyana, 2011).
Ecuación (1)

𝑞=

𝑃∗ .𝑠
𝑃
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Donde q es el Índice de Tasa de Cambio Real (ITCR), S es la tasa de cambio nominal, P* es el
índice de precios externos y P el de precios internos. Cabe resaltar que cada índice está compuesto
por una canasta de activos transables y no transables, definiéndose como una función CobbDouglas:
Ecuación (2)

𝑃∗ = 𝑃∗ 𝑁𝑇𝛽 𝑃∗ 𝑇1−𝛽

𝑃 = 𝑃𝑁𝑇𝛼 𝑃𝑇1−𝛼

Donde, PT y PNT son los precios de los bienes transables y no transables respectivamente, α y β
representan la participación de los bienes no transables tanto en el índice de precios locales como
del exterior. En este orden de ideas el ITCR se definiría así:
Ecuación (3)

𝑞=

𝑃∗

𝑁𝑇𝛽

𝑃∗ 1−𝛽 𝑆
𝑇

𝑃𝑁𝑇𝛼 𝑃𝑇1−𝛼

Lo que significa que el ITCR es una relación entre precios de bienes transables y no transables
(Puyana, 2011).
Partiendo del modelo de Balassa – Samuelson, en el que se supone una economía abierta
compuesta por el sector transable y el no transable, y del modelo realizado por Rafael Puyana
(2011), en el cual se evidencia el comportamiento de los precios de los bienes transables y no
transables como resultado de la productividad de sectores. Para estos precios se cumple la paridad
de poder adquisitivo, es decir, el precio de los bienes transables será el mismo en el extranjero,
determinado en moneda local. Además éste modelo supone que no hay costos internacionales de
transacción ni restricciones comerciales.
Con respecto a los salarios, si se presenta un incremento en la productividad de los bienes
transables, se incrementarán los salarios del mismo sector sin necesidad de que aumenten los
precios de los bienes, gracias a la innovación técnica que permite que los costos no salariales
sean más baratos. Aunque por otro lado, si no se presenta un aumento de productividad en el
sector de los no transables, los costos no salariales no disminuirán, se incrementarán los costos
totales y por ende también los precios de los bienes del mismo sector, generando un incremento
de los precios relativos de los no transables frente a los transables.
La siguiente ecuación muestra para cada sector la función de producción ya maximizada si se
asume que existe competencia perfecta tanto para transables como no transables, perfecta
movilidad de factores locales y perfecta movilidad internacional de capital
Ecuación (4)

𝑌 𝑖 = 𝐴𝑖 (𝐿𝑖 )ᶿ𝑖 (𝐾 𝑖 )1−ᶿ𝑖 − 𝑃𝑇 𝑅𝐾 − 𝑃𝑇 𝑊𝐿
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𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑖 = 𝑇, 𝑁𝑇

Donde, Yi es el producto, Ai, Li y Ki son la productividad multifactorial, el trabajo y el capital
respectivamente, R y W son el costo mundial del capital y el salario con respecto a los bienes
transables respectivamente. Si se optimiza la ecuación de producción quedaría:
Ecuación (5)

ᶿ𝑁𝑇

𝑃^ == ( ᶿ𝑇 ) 𝐴𝑇 − 𝐴𝑁𝑇

Esta ecuación indica el cambio en los precios relativos, dada por el crecimiento de la
productividad del sector transable, relativo al no transable. Si los sectores son intensivos en mano
de obra en igual proporción, el cambio de precios sólo se verá reflejado por la productividad de
los sectores. Ahora se mostrará como el ITCR estará determinado por la productividad relativa
del sector de transables frente al resto del mundo, teniendo en cuenta que se cumpla la paridad
de poder adquisitivo para los transables:
Ecuación (6)

𝑞=

̂𝛽
𝑃∗
𝑃̂𝛼

≅

̂
𝐴∗
𝐴̂

Donde, 𝑃̂∗𝛽 es el precio relativo de los bienes no transables del exterior, 𝑃̂𝛼 es el precio relativo
de los no transables locales, A es igual a la productividad relativa local y A* es la productividad
relativa del exterior. α y β representan la participación de los bienes no transables en el índice
general de precios locales y externos respectivamente. Con esta fórmula se completa el modelo
Balassa – Samuelson e indica que si la productividad del sector transable es determinante de los
precios relativos, puede decirse que si se genera un incremento en la productividad local, se
generará una apreciación real de la tasa de cambio (Puyana, 2011).
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CAPITULO 3
METODOLOGÍA Y RESULTADOS
Con el objetivo de analizar el proceso de dolarización en Ecuador y su incidencia en la
competitividad y en las relaciones bilaterales comerciales con Colombia, específicamente en
zona fronteriza, para el periodo 1990 – 2012, se realizó una investigación con base al método
cualitativo inductivo mediante la revisión documental, ya que este tipo de metodología utiliza
una recopilación de datos tomados de fuentes secundarias, analizando intrínsecamente los
resultados generales de la interacción de la dolarización, de las relaciones comerciales y la
competitividad. Los datos fueron obtenidos del Banco de la República, el Banco Central de
Ecuador, el INEC, el Banco Mundial y J.P. Morgan. Estos datos se detallan en la Tabla 1.
Tabla 1. Explicación de variables.
Variable

Descripción

Inflación

Aumento general del nivel de precios de bienes
y servicios en la economía.

Tipo de cambio
Reserva
internacional de
libre disponibilidad
Principales
agregados
monetarios
Emisión monetaria
Multiplicadores
monetarios
Crédito interno
Tasas de interés de
referencia
nominales
Balanza de pagos

Promedio de la interacción de la oferta y
demanda de divisas.
Recursos en moneda extranjera que dispone la
autoridad monetaria para cumplir con sus
obligaciones.
Medios utilizados como medio de pago y que
representan la oferta de dinero en un país,
Conformado por la Base Monetaria (BM), el
medio circulante (M1), el cuasidinero y la
liquidez bancaria (M2)
Creación primaria de dinero emitida por el
banco central.
Representa la relación entre la cantidad de
dinero M1 y M2 y la base monetaria.
Está conformado por el crédito neto al
Gobierno Central, a seguridad social, el crédito
al sistema financiero, a los gobiernos
provinciales y locales, y al sector privado.
Es el promedio ponderado de las tasas de
interés en las operaciones de captación y
colocación concedidas por el BCE.
Es un registro realizado de forma permanente
de las transacciones que realiza un país con el
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Numero de
observaciones

23

10

Fuente
Instituto
Nacional de
Estadísticas y
Censo
Banco Central
de Ecuador

23

Banco Central
de Ecuador

92

Banco Central
de Ecuador

10
26

92

92

115

Banco Central
de Ecuador
Banco Central
de Ecuador
Banco Central
de Ecuador
Banco Central
de Ecuador
Banco Central
de Ecuador

Tasa de Cambio
Real
Productividad
media del trabajo
Gasto de consumo
final del gobierno
general
Formación bruta
de capital
PIB real
IPC

EMBI

resto del mundo en un determinado periodo de
tiempo.
Compuesta por cuenta corriente y cuenta de
capitales.
Medida comparativa de los precios de los
bienes y servicios de economías diferentes con
base en la tasa de cambio.
Mide la relación entre los aportes que realiza la
población activa al PIB real.
Es el gasto realizado por el gobierno para
cubrir las necesidades de carácter público.
Es la inversión en activos fijos o en su nivel de
inventarios realizado por el gobierno.
Mide el comportamiento de la producción
interna de bienes y servicios de un país.
Mide el costo promedio de una canasta de
bienes y servicios representativa del consumo
final de los hogares.
Es un índice ponderado por capitalización de
mercado, cuya base son los bonos de los
mercados emergentes.

46

Banco Mundial

138

Banco Mundial

46

Banco Mundial

46

Banco Mundial

46

Banco Mundial

312

Banco de La
República

40

J.P. Morgan

Fuente: Elaboración propia
Continuando con lo anterior y con base en los objetivos que el presente trabajo busca, se realiza
una metodología en cuatro fases:
1. Se realiza una análisis de Ecuador antes y después de la dolarización, teniendo como variables
principales la inflación, el tipo de cambio, las reservas internacionales de libre disponibilidad, la
emisión monetaria, las tasas de interés, los principales agregados monetarios, los multiplicadores
monetarios y el crédito interno para los años comprendidos entre 1990 y 2012 (Variables
descritas en la Tabla 1.), con el fin de examinar las variaciones obtenidas una vez la economía
toma el dólar como moneda oficial.
2. Se examina la situación comercial colombo-ecuatoriana, analizando los datos históricos
ecuatorianos de la balanza de pagos en general, de la cuenta corriente, realizando la distinción
entre exportaciones e importaciones petroleras y no petroleras y por productos primarios e
industrializados; y de la cuenta financiera, especialmente en cuanto a las remesas y a la deuda
externa ecuatoriana; posteriormente se realiza un análisis de la balanza comercial colomboecuatoriana, examinando la concentración de las exportaciones para ambos países y las
actividades del comercio exterior entre las ciudades fronterizas.
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3. El modelo Balassa – Samuelson se utilizó como herramienta para analizar la incidencia de la
dolarización en la competitividad en Ecuador y en Colombia y la relación entre el ITCR con el
PIB real, la productividad media del trabajo, el gasto de consumo final del gobierno, la formación
bruta de capital, el EMBI y las relaciones comerciales de ambos países (Variables descritas en la
Tabla 1.), teniendo en cuenta el tipo de cambio y los precios relativos de los bienes no transables
y transables de estos. Cabe resaltar que los datos del ITCR fueron tomados del Banco Mundial,
cuyo cálculo se puede evidenciar con la fórmula

𝑃∗

𝑁𝑇𝛽

𝑃∗ 1−𝛽 𝑆
𝑇

𝑃𝑁𝑇𝛼 𝑃𝑇1−𝛼

(ecuación 3).

4. Con base en los resultados arrojados en las fases anteriores se realizan las conclusiones y una
serie de recomendaciones frente a posibles variaciones en los regímenes cambiarios de los países
con los que Colombia tenga

establecidas relaciones bilaterales o multilaterales, de

competitividad y de sus relaciones comerciales.
En los literales 3.1, 3.2, 3.3, 4 y 5 respectivamente, se explica en detalle la metodología de cada
fase.
3.1. Ecuador, antes y después de su dolarización
Durante la década de los 90’s hubo un cambio de instrumentos para la aplicación de la política
monetaria y cambiaria, dando mayor importancia a los instrumentos de mercado (BCE, 2010).
Con el fin de explicar lo mencionado anteriormente y este objetivo, se analizan los principales
agregados monetarios, los multiplicadores cambiarios, la reserva internacional de libre
disponibilidad (RILD), las tasas de interés de referencia nominales, los activos internos y el
crédito interno antes y después de la dolarización en Ecuador.
En 1992 es elegido como presidente Sixto Durán Ballén cuyo gobierno se basó en políticas
neoliberales las cuales atendían principalmente al sector financiero, energético y agrario y en
menor medida al social, reformó la constitución política en 1994 a favor del modelo económico,
creó la Ley de Desarrollo de la Tierra, modificada posteriormente debido a que afectaba a las
comunidades indígenas, renegoció la deuda externa, incrementó los créditos con el Banco
Mundial, eliminó la educación y salud gratuita (Bibliografías y vidas, s.f) y derogó la Ley
General de Bancos la cual fue remplazada por la Ley General de Instituciones del Sistema
Financiero. Sin embargo, con esta ley la Superintendencia de Bancos perdió control y regulación
sobre el sistema financiero (Mendoza Colamarco, s.f).
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En este mismo año se realiza una reforma al sistema cambiario ecuatoriano, pasando de un
sistema de Mini- Devaluaciones a uno de flotación sucia controlado por medio de la mesa de
cambio, (BCE, 2010), lo cual condujo a una disminución de la inflación de 48,6% de 1992 a
1993, a un equilibrio relativo en el tipo de cambio en lo corrido del año y a un aumento en las
reservas de libre disponibilidad de 73,3% de 1992 a 1993 (Ver gráfico 1 y 3).
Gráfico 1. Inflación 1990 – 2012
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del INEC
Gráfico 2. Tipo de cambio 1990 – 1999

Sucre por dólar

20.000
15.000
10.000
5.000
Tipo de cambio

1990
390

1991
390

1992
390

1993
2.029

1994
2.297

1995
2.922

1996
3.627

1997
4.438

1998
6.521

1999
18.287

Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador
La RILD es administrada por el Banco Central de Ecuador (BCE) para cumplir con sus
obligaciones como agente financiero del Gobierno y banco de bancos (BCE, 2011). En el periodo
previo a la dolarización esta presentó un promedio de 1.100,4 millones de dólares, sin embargo
como se observa en el Gráfico 3 pese a los esfuerzos realizados por la autoridad monetaria de
este país ésta no logró recuperarse por el incremento significativo que presentaba el tipo de
cambio. Posterior a la dolarización, la RILD mostró un promedio y un máximo de 2.298 y 4.473
millones de dólares respectivamente, aunque esta tendencia cambió en el 2009 y disminuyó
15,22% respecto al año anterior debido a la crisis financiera internacional, el descenso de los
precios del petróleo y a la reducción de los ingresos percibidos por la venta del crudo (Martínez,
s.f. ).
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Gráfico 3. Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (1990 –2012)
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador
A raíz de las reformas al sistema financiero, la liberalización financiera y el ingreso de capitales
a Ecuador en 1994 para hacer frente a la crisis financiera que se estaba presentado, el conflicto
bélico con Perú en 1995 y la crisis fiscal de 1998, el desespero de las personas ante dicha situación
ocasionó que empezaran a retirar su dinero de los bancos con el fin de protegerse en dólares ya
que la mayoría de las captaciones estaban en sucres (BCE, 2010). Esto produjo que el tipo de
cambio y la emisión monetaria aumentaran 696,1% y 733,01% de 1994 a 1999 respectivamente
(Ver gráfico 2 y 4).
Gráfico 4. Emisión monetaria (1990 – 1999)
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador
Con el fin de desincentivar la compra de dólares el BCE tuvo que intervenir en el sistema
cambiario para controlar sus bandas de fluctuación a través de las tasas de interés. Esta medida
generó a la población pérdida de credibilidad frente al banco y los ahorradores comenzaron a
resguardar el valor de sus activos en moneda extranjera, lo que repercutió en un creciente proceso
de dolarización de los pasivos bancarios (BCE, 2010).
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Gráfico 5. Tasas de interés referencial nominal en sucres

Porcentaje

80,00
60,00
Pasiva
40,00

Activa
Legal

20,00
0,00
1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador
La ley general de instituciones del sistema financiero de 19946 y el crecimiento de las tasas de
interés produjo un aumento del 611,2% y 719,9% de 1994 a 1999 respectivamente de la liquidez
bancaria (M2) y del cuasidinero como se observa en el gráfico 6. Posteriormente esta ley presentó
algunas falencias y se dio el origen de entidades off-shore y “financiadoras” locales, que
prestaban dinero con tasas de interés superiores a la establecidas por el Banco Central, lo cual
ocasionó un rápido aumento en la emisión monetaria, desenfrenada influencia en el tipo de
cambio y atenuó las políticas que se estaban tomando para contrarrestar la depreciación cambiaria
mediante las tasas de interés (Espinosa, 2000), razón por la cual la tasa de interés de referencia
nominal activa aumentó 48,6% de 1994 a 1999 y la pasiva 12,8% para el mismo periodo (Gráfico
2, 5 y 7).
Gráfico 6.Principales agregados monetarios (1990 – 1999)
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6

Ley que regula la creación, organización, actividades, funcionamiento y extinción de las instituciones del
sistema financiero privado, así como la organización y funciones de la Superintendencia de Bancos y Seguros
en Ecuador.
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Gráfico 7.Multiplicadores monetarios (1990 – 1999)
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador
Como se evidencia en el grafico 5 y 8, a mediados del año 1997 el BCE inició a elevar las tasas
de interés con el fin incrementar el nivel de captaciones del público y el de las sociedades
financieras. También por la pérdida de valor del sucre y la crisis política y fiscal que se presentó
en la última década del siglo XX, el crédito neto al sector privado disminuyó desplazándose hacia
el crédito al sistema financiero y al gobierno central. En 1998 el gobierno concedió créditos a los
bancos Filanbanco, Préstamos, Tungurahua y Finagro los cuales se vieron beneficiados con la
generación de liquidez ya que dichas instituciones presentaban problemas de solvencia
(Espinosa, 2000); estos créditos tuvieron repercusiones en la emisión monetaria ya que pasó de
2.906 millones de sucres en 1997 a 4.192 millones de sucres en 1998 presentando un aumento
del 44.2% (Ver gráfico 4).

Millones de dólares

Gráfico 8. Crédito interno (1990 – 1999)
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador
Dentro del mismo periodo, los dos principales bancos de Ecuador Filanbanco y El Progreso
presentaron posibilidad de quiebra, ya que los créditos concedidos por dichos bancos estaban
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concentrados en un pequeño número de empresas y cuando el BCE les concedió créditos de
liquidez para afrontar la situación, estos se desplazaron a las empresas y los bancos continuaron
presentando dificultades de solvencia. El gobierno intervino el banco El Progreso, con el fin de
evitar pánico tanto a clientes como a ahorradores y decretó desde el 1º de Marzo de 1999 el
feriado bancario, que congeló por un año los depósitos e inversiones a plazo de todos los bancos
del país (Espinosa, 2000).
Debido al congelamiento de los depósitos y la intervención del gobierno en El Progreso, se dio
la creación de la Agencia de Garantía de Depósitos (AGD), tomando el papel de ordenador y
regulador del sistema financiero y organismo de supervisión y control (BCE, 2010). Esto acentuó
la crisis financiera ya que los créditos vencidos e incobrables aumentaron tras el estancamiento
de la economía y se incrementó la posesión de dinero líquido por la inseguridad hacia el sistema
financiero, lo que generó una crisis bancaria y posteriormente la intervención de la AGD para su
reestructuración.
En 1999 el sistema cambiario ecuatoriano intervino las tasas de interés con el fin de mitigar los
problemas de solvencia que presentaba el sistema financiero y disminuir la tendencia alcista que
presentaba la emisión monetaria que para este año estaban en 10.568.129 millones de sucres, el
tipo de cambio en 18.287 sucres por dólar, la inflación era del 60,71% y la disminución de la
RILD que era de 872,66 millones de dólares (Gráfico 1, 2, 3 y 4), también para este mismo año
la mitad de las captaciones estaba en sucres y la otra mitad en dólares con lo cual se confirma la
devaluación en el tipo de cambio y el deterioro del sistema financiero.
Las estrategias débiles del sistema financiero y la depreciación del Sucre frente al dólar generaron
que el público se protegiera en dólares. Como se observa en los gráficos 6 y 7 durante el periodo
antes de la dolarización (1990 – 1998) esta situación produjo que aumentara la base monetaria
en 1018,88%, el cuasidinero en 3318,88%, el medio circulante en 1045,65%, la liquidez bancaria
en sucres en 2237,30% y a su vez los multiplicadores M1 en 2,39% y M2 en 108,90%. Sin
embargo, en 1998 la dirección de los multiplicadores monetarios cambia debido a que se genera
un crecimiento en la base monetaria y esta llega a ser de 13.410.226 millones de sucres ya que la
tasa de cambio aumenta a 18.287 sucres por dólar y se originan los procesos para la dolarización.
Para esta época el país estaba dolarizado aunque de manera informal.
Adicionalmente, en el periodo presidencial de Jamil Mahuad (1998 – 2000) se logró el acuerdo
de paz con Perú y se mejoraron las relaciones con Estados Unidos en la cooperación en la lucha
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contra el tráfico ilícito. Sin embargo, debido al aumento de la deuda externa y a la suspensión de
sus pagos, Mahuad incrementó el precio del combustible y realizó reformas fiscales,
incrementando el IVA y privatizando los servicios públicos, lo que ocasionó que la población
liderada por el Frente Patriótico generará desorden civil y una huelga general en Marzo de 1999
en un intento por detener dichas medidas. Con esta reacción popular el Congreso estableció un
estado de emergencia y disminuyó la severidad de sus medidas. Luego en julio de este mismo
año se generó una segunda huelga general convocada por la Confederación de Nacionalidades
Indígenas del Ecuador (CONAIE) debido al descontento de la población por la solicitud de un
crédito inmediato al FMI para cubrir los salarios retrasados de los miembros del Estado (CIDOB,
2011).
Después de lo mencionado anteriormente, el Gobierno Nacional Ecuatoriano decide el 9 de enero
de 2000 adoptar legalmente la dolarización para mitigar el descontento de la población e inicia a
canjear la moneda ecuatoriana por la estadounidense, proceso que culminó en Junio del 2000. De
acuerdo al Banco Central de Ecuador
La alternativa de política económica adoptada se justificó bajo los argumentos de querer romper
la inestabilidad del mercado cambiario, reducir las presiones inflacionarias de origen monetario y
cambiario, y modular favorablemente las expectativas de los agentes económicos a fin de
dinamizar la actividad productiva, estimular las inversiones y propiciar un mayor ingreso de
capitales del exterior (BCE, 2010)

El dólar pasa a ser la moneda de curso legal como reserva de valor, unidad de cuenta y medio de
pago y cambio en Ecuador y se establece el tipo de cambio de 25.000 sucres por un dólar. Como
el dólar es emitido legalmente por el gobierno de Estados Unidos, el BCE perdió la posibilidad
de medir y controlar la emisión monetaria salvo moneda fraccionaria, razón por la cual
desaparece la base monetaria (BM) y el multiplicador M1 en sucres, además de tener costos
adicionales generados del señoreaje y la pérdida de la figura de prestamista de última instancia.
Sin embargo, con esta medida, el aumento de la pobreza y el descontento de la población generó
la tercera huelga general dentro del periodo de Mahuad, desobediencia civil y la toma de los
edificios del Congreso Nacional por parte de indígenas y miembros del ejército de bajo rango
militar en busca de la revocación de dicho decreto (CIDOB, 2011).
Con la reforma cambiaria se vio fortalecida la normatividad bancaria y las normas contables, el
cálculo y control de riesgos de liquidez y de mercado, el establecimiento del encaje bancario, la
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estabilidad al mercado cambiario y la inflación y el fomento de la actividad productiva y de las
inversiones en Ecuador (Martínez, s.f. ).
Dentro del periodo analizado la inflación presentó su punto máximo en el año 2000 por valor de
91%, pero a raíz de la puesta en marcha del nuevo sistema cambiario esta mostró un promedio
de 4,79% desde el 2001 al 2012 y con ello se confirman los efectos positivos que se pretendían
lograr al implementar la dolarización (Ver Gráfico 1).
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Gráfico 9. Principales agregados monetarios (2000 – 2012)
30.000,0
20.000,0
10.000,0
0,0
2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

CUASIDINERO

LIQUIDEZ TOTAL M2

OFERTA MONETARIA M1

BASE MONETARIA BM

2010

2011

2012

2011

2012

Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador

Millones de dólares

Gráfico 10. Multiplicadores monetarios (2000 – 2012)
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador
En el periodo posterior a la dolarización (2000 – 2012), como se muestra en el gráfico 9 y 10, el
cuasidinero aumentó 489% con lo cual se corrobora el fortalecimiento del sistema financiero y
la confianza del público frente a este y a los depósitos de ahorro y a plazo; la liquidez total
incrementó 534% debido al crecimiento de las especies monetarias en circulación, a la moneda
fraccionaria usada para evitar el redondeo y los depósitos a la vista; finalmente el multiplicador
M2 se eleva 1,82%, aunque en el año 2003 presentó un declive por el desembolso de una parte
del crédito otorgado por el FMI por valor de 41 millones de dólares lo cual repercutió en el
aumento de la base monetaria y en el 2009 las reservas bancarias aumentaron 37,41% respecto
al año anterior debido al incremento de los depósitos totales en los bancos privados.
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Gráfico 11. Tasas de interés referenciales nominales en dólares
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador
La dolarización trajo consigo una disminución de las tasas de interés ya que en el año 2000 las
tasas de interés pasiva, activa y legal eran de 7,70%, 14,52% y 13,16% respectivamente y a partir
del 2004 dichas tasas han conservado un desarrollo estable presentando un promedio de 4,72%,
8,99% y 9,20% respectivamente (Ver gráfico 11). En julio del 2007 se creó la Ley del Costo
Máximo Efectivo del Crédito (Ver tabla 2) con el fin de asignar reformas y dar estabilidad a las
tasas de interés.
Tabla 2. Ley del Costo Máximo Efectivo del Crédito en materia de tasas de interés
Ley del Costo Máximo Efectivo del Crédito en materia de tasas de interés
El costo global de acceder a un crédito estará expresado en términos de una tasa de interés efectiva anual.
Se prohíbe el cobro de comisiones en las operaciones de crédito.
Se prohíbe el cobro de tarifas que no impliquen una contraprestación de servicios.
Se prohíbe cobrar comisiones por prepago de créditos.
Estableció un máximo para el cobro de tasas efectivas anuales.

Fuente: Elaboración propia con información de la publicación la Economía ecuatoriana luego
de 10 años de dolarización
Como se puede apreciar en el gráfico 12 el crédito neto al gobierno central disminuyó
significativamente ya que pasó de 597,4 millones de dólares en el 2000 a -1.267 millones de
dólares en el 2012, esto se debe a que los depósitos del tesoro nacional, de los Brady y de las
otras entidades del gobierno central aumentaron en mayor medida que los créditos; el crédito al
sector privado por parte del BCE presentó un descenso con un promedio de 12,1 millones de
dólares en los primeros cinco años después de haberse constituido la dolarización, no obstante
dicha situación cambió en los años consecutivos dado que su promedio fue de 32,5 millones de
dólares; finalmente el crédito al sistema financiero aumentó 892,8% en el 2012 respecto al año
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2000 con el fin de evitar problemas de liquidez y solvencia del sistema financiero como los de
1998.

Millones de dólares

Gráfico 12. Crédito interno (2000 – 2012) en millones de dólares
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador
A mediados de 1999 la autoridad de regulación bancaria fortaleció las normas relativas a
operaciones de crédito de consumo y creó el Fondo de Liquidez en el año 2000 con el fin de que
las entidades financieras mantuvieran mejores niveles de liquidez. Sin embargo, el 30 de
Diciembre del 2008 este fondo pasó a ser un fondo de liquidez y garantía de depósitos, tomando
el papel de prestamista de última instancia, con el fin de disminuir los costos relacionados al
amparo de los niveles de liquidez que impiden el otorgar créditos al sector privado (BCE, 2010).
3.2. Situación comercial Colombo – Ecuatoriana
Actualmente con la nueva política ecuatoriana dirigida a la transformación de la matriz
productiva que busca el cambio de ser un productor primario a ser un jugador importante en el
mercado con productos con valor añadido. Colombia entra a ser un mercado prioritario, puesto a
que es su primer destino latinoamericano de exportaciones no tradicionales y el segundo a nivel
mundial, además de poseer una tendencia similar de consumo y exigencias menores a las de otros
países desarrollados (Proexport, 2013). Por su parte para Colombia, Ecuador también representa
grandes oportunidades para la apertura, el crecimiento y el desarrollo comercial, especialmente
en servicios de turismo de salud, editoriales y arte gráfica (Proexport, s.f).
3.2.1. Comportamiento del sector externo ecuatoriano entre 1990 y 2012.
En cuanto a la conducta general del sector externo en Ecuador, es importante destacar en materia
de la balanza de pagos, que una vez dolarizada la economía ecuatoriana, este sector entró a jugar
un papel sumamente importante en la medida en que éste le brindaba al país el circulante
necesario para dinamizar la actividad productiva, donde los impactos existentes en los ingresos
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de las divisas afectaban el grado de liquidez y provocaban un efecto sobre el nivel de empleo,
producción y bienestar de la población (BCE, 2010).
Para Ecuador la balanza comercial es altamente dependiente de las exportaciones petroleras, lo
cual ejerce un determinante fuerte sobre la cuenta corriente de la balanza de pagos, así pues para
el periodo comprendido entre 1993 y 1998, la balanza comercial presentó resultados deficitarios
(déficit de 4,3% del PIB), al igual que la cuenta corriente, resultado que fue marcado en 1998,
donde el Fenómeno del Niño y la caída de precios del crudo a nivel internacional afectó
negativamente el sector externo del país (BCE, 2010).
Posteriormente, para 1999 ciertos eventos como la caída del precio del petróleo, la destrucción
de plantaciones agrícolas de productos exportables y de la infraestructura vial originados por el
Fenómeno del Niño y el contagio de la crisis asiática, evidenciaron la vulnerabilidad de Ecuador
en cuanto al sector externo y trajeron consigo una depreciación acelerada del tipo de cambio lo
que produjo un aumento de las importaciones, arrojando un monto de 5,3% del PIB en cuenta
corriente. Para el 2000, Ecuador tuvo un resultado favorable de la balanza comercial por la
depreciación del tipo de cambio real que favoreció al sector exportador y el incremento de las
remesas enviadas por los migrantes, lo que generó por segundo año consecutivo un saldo
superavitario en cuenta corriente (5,8% del PIB).
En los años transcurridos de 2001 a 2004, el déficit volvió a ser protagonista en la cuenta
corriente, arrojando un resultado promedio del 2,8% del PIB, revirtiéndose en 2005 a causa de la
existencia de mayores ingresos de divisas por exportaciones del sector petrolero principalmente,
debido a la subida del precio del crudo a nivel internacional. Así mismo las remesas también
jugaron un papel importante y fueron consideradas como un motor dinamizador de la actividad
productiva, puesto que desde el año 2000, lograron una compensación parcial de los resultados
deficitarios de la balanza de servicios y renta.
Para los años comprendidos entre 2009 y 2012 la balanza de pagos registró un déficit a causa del
aumento de las importaciones totales, la caída registrada en la inversión extranjera directa y el
saldo negativo de la Cuenta de Capital y Financiera.
En cuanto a la balanza comercial, para la década de los 90, del total de las exportaciones cerca
del 37% eran petroleras y para el periodo comprendido entre 2000 y 2009 este rubro incrementó
a 52%, presentando en el 2008 un récord de USD 11,369 millones; para 2011 la cuenta corriente
presentó una disminución en comparación con el año inmediatamente anterior, debido
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principalmente al incremento de las importaciones y a la disminución de ingresos obtenidos por
la venta de petróleo a causa del bajo precio internacional del mismo. Posteriormente en el año
2012, el déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos disminuyó al 0,2% del PIB, apoyado
por un superávit de la balanza comercial, junto con una notable desaceleración del crecimiento
tanto de las exportaciones como de las importaciones.
Entre 1990 y 1999 el aumento de las exportaciones petroleras se debió a variaciones en los
precios más no a un incremento del volumen exportado, a partir de 2001 este factor entró a ser
más estable. Adicionalmente al factor precio, se suma la entrada del Oleoducto de Crudos
Pesados (OCP) a finales de 2003, lo que permitió que las empresas privadas tuvieran una
participación mayor dentro de las exportaciones petroleras, generando un aumento en la venta de
barriles, llegando en el 2006 a su máximo nivel (136,6 millones de barriles), luego de lo cual
descendió paulatinamente para en el 2011 registrar un aumento del 38,5 % en las exportaciones
petroleras debido principalmente al alza de los precios, alza que se mantuvo constante arrojando
para el 2012, junto con un aumento del 4,5% en el volumen de las exportaciones, un incremento
del 6,5% en el valor las exportaciones petroleras (CEPAL, 2013).
Por su parte a lo largo de la historia, especialmente en los últimos años, la balanza comercial no
petrolera ha sido deficitaria; de 1990 a 1998 dicho déficit fue de 3,3% del PIB, en 1999 se registró
por única vez en las últimas dos décadas un resultado superavitario debido a la falta de liquidez
causada por la crisis financiera del país, la devaluación de la moneda local y la congelación de
los depósitos lo que generó una contracción de las importaciones, luego de 2000 a 2009 el déficit
ascendió a 9,3% del PIB (BCE, 2010).
Las exportaciones no petroleras registraron un crecimiento de 11% en promedio durante los años
90 que considera la contracción de las ventas externas en 1998 y en 1999 por los choques que
desafió la economía ecuatoriana. Desde el 2000 el contexto internacional benefició a Ecuador, lo
que estimuló las exportaciones y el crecimiento económico a nivel mundial e incrementó la
demanda de los productos estrella de Ecuador. En el periodo comprendido entre 2001 y 2003, las
exportaciones no petroleras muestran una pequeña recuperación, creciendo un 13% en promedio.
A partir del 2005, la recuperación se vuelve continua debido al crecimiento mundial en materia
económica, la devaluación del dólar y la demanda creciente de materias primas, mostrando un
crecimiento del 18%, en donde las exportaciones tradicionales presentaron un aumento en 15%
y las no tradicionales en 21%. Mientras que el año 2009 mostró un deterioro en las exportaciones
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no tradicionales debido a la crisis financiera internacional. Sin embargo esta caída fue en parte
compensada por las exportaciones tradicionales. Para 2012, el volumen de las exportaciones no
petroleras disminuyó un 3,2%, como resultado de una contracción de las exportaciones
tradicionales.
En términos de valor, las exportaciones petroleras crecen de manera sostenida desde 2001,
logrando en 2004 sobrepasar a las no petroleras, estableciendo un cambio en la participación de
las exportaciones totales.
Ahora bien, al realizar un análisis de las exportaciones ecuatorianas por productos primarios e
industrializados, se observa que desde 1990 las exportaciones se concentran en petróleo crudo
(40,2% de 1990 – 1999 y 62% desde el 2000), banano, camarón y flores naturales, lo que
evidencia la vulnerabilidad del país ante una variación en el precio internacional del crudo. Por
su parte los productos con mayor nivel agregado tuvieron una ponderación del 23%
aproximadamente de las exportaciones totales, siendo los derivados del petróleo, manufacturas
de metal y de fibras textiles, químicos y elaborados de café y el cacao los rubros más importantes.
Por su parte las importaciones muestran un crecimiento de las petroleras como de las no
petroleras, debido a un abaratamiento de los bienes por la inflación y el tipo de cambio real, así
como la entrada de remesas y la mayor disponibilidad de crédito desde 2004. A partir de 2007
las importaciones no petroleras tuvieron un crecimiento acelerado debido al crecimiento
económico y a la política comercial impuesta, y para el 2009 las importaciones sufrieron una
desaceleración causada por la crisis financiera mundial y una medida de salvaguardia. En el 2011
se presentó una expansión de las importaciones debió al mayor valor de las importaciones de
bienes de consumo, materias primas, combustibles y bienes de capital (CEPAL, 2011) ; en 2012
las importaciones registraron un crecimiento de 5,8% en términos de valor, pero decrecieron un
1,4% en cuanto al volumen, siendo más notable en los bienes de consumo (CEPAL, 2013).
Por otro lado, es importante acotar que las remesas juegan un papel importante dentro de la
balanza de pagos; desde 1999 han sido el segundo rubro generador de divisas, y han activado la
economía por medio del consumo. En 2006 y 2007 representaron cerca del 7% del PIB, en 2009
la crisis financiera internacional tuvo un impacto directo debido al efecto que generó sobre los
principales receptores de mano de obra ecuatoriana (USA, España e Italia), posteriormente, en
2011 existió una leve recuperación y para el año 2012 este rubro continuo a la baja (BCE, 2010).
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Y por último, la deuda externa total ha descendido desde el año 2000 debido a la disminución
de la deuda externa pública; para 1990 esta deuda representaba el 108,1% del PIB, en 1994, la
deuda externa tuvo una reducción gracias a que Ecuador se acogió a la renegociación de la deuda
externa a través del Plan Brady. En el año 2000 se concretó la renegociación de la deuda pública
que se mantenía con los gobiernos del Club de París, donde se consiguió diferir en un plazo de
cinco años los retrasos de capital e intereses sobre la deuda no elegible y los intereses de mora.
Después, en el 2001 se ejecutó una reestructuración de las obligaciones comerciales que estaban
a cargo de los bancos del país que se encontraban en “saneamiento cerrado” en poder de la AGD
y que fueron avaladas por el gobierno del Ecuador, por medio del Acuerdo Barclays.
En consecuencia, la deuda existente comenzó a descender con relación al PIB. En el 2005
Ecuador realiza una colocación de USD 650 millones en Bonos Global, en el 2006 el país
recompra una parte de dichos bonos con el fin de mejorar el perfil de vencimiento de la deuda
pública y canjear deuda onerosa por una deuda a menor costo. Para 2009 empieza un proceso de
renegociación de la deuda pública comercial a través de una subasta holandesa modificada.
Dentro de esta deuda, cerca del 66% es con organismos internacionales, en donde el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Corporación Andina de Fomento (CAF) representan la
mayor deuda. También es importante destacar que la deuda mantenida por bonos ha logrado una
disminución representativa a lo largo de las dos últimas décadas; por su parte el sector privado
ha participado activamente dentro del endeudamiento total desde 1995 (BCE, 2010).
3.2.2. Situación comercial entre Ecuador y Colombia entre 1990 y 2012.
Las relaciones comerciales existentes entre Ecuador y Colombia están instituidas desde 1993 por
la zona de libre comercio, formada por los países miembros de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN), con lo cual se busca proporcionar facilidades en el comercio de la región.
Además, es importante mencionar que Colombia y Ecuador crearon la “Comisión de Vecindad e
Integración Colombo-Ecuatoriana” en 1989, cuyo objetivo central es impulsar la integración y el
desarrollo económico de estos países; así como la presencia de Cámaras de Comercio
Binacionales que brindan herramientas a los empresarios para mejorar las relaciones comerciales
entre Ecuador y Colombia. (Universidad ICESI, s.f).
Igualmente, ambos países pertenecen a la ALADI, donde su relación se encuentra regida por la
Preferencia Arancelaria Regional (AR.PAR Nº4) y el Acuerdo de Apertura de Mercados a favor
de Ecuador (AR.AM Nº2), por lo que los productos del mercado Ecuatoriano ingresan a
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Colombia en situación preferencial (ALADI, 2011); así mismo estos países son Estados
asociados de MERCOSUR, donde Colombia ingresa por la Decisión N° 44/04 y Ecuador por la
Decisión N° 43/04. Y donde su relación se sintetiza mediante el ACE Nº597 (MERCOSUR, s.f).
Para Ecuador el mercado colombiano muestra una importancia cuantitativa significativa como
destino de exportación y como país de procedencia de las importaciones; en el Gráfico 13 se
evidencia la evolución en el vínculo comercial Ecuador-Colombia entre los años 1990-2012. En
este se puede observar claramente que con Colombia se ha registrado un déficit para todo el
periodo evaluado, agravándose desde el año 2000, año en que la dolarización fue adoptada. Sin
embargo desde el año 2005 las exportaciones comienzan a tener un crecimiento importante,
debido a la devaluación del dólar presentado en la década del 2000. En 2009 se percibe una leve
caída de las exportaciones e importaciones ecuatorianas cercanas al 16% y al 14%
respectivamente, debido a la crisis internacional.
Adicionalmente, es importante acotar que en los últimos años los automóviles de turismo,
sardinas en salsa de tomate y atunes, hacen parte de los productos más exportados por Ecuador,
mientras que este compra principalmente energía eléctrica a Colombia.
Gráfico 13. Balanza comercial Ecuador-Colombia 1990 a 2012
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador.
Ecuador exporta fundamentalmente productos con valor agregado, de hecho, exporta
manufacturas de tecnología media, sin embargo también se venden a Colombia productos
primarios como arroz, fríjol, entre otros; mientras que las importaciones realizadas desde
Colombia son bastante diversificadas y están compuestas principalmente por manufacturas
basada en recursos naturales, hasta manufacturas de alta tecnología (BCE, 2007).

7

La denominación ACE corresponde a los Acuerdos de Complementación Económica
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Las exportaciones de Ecuador a Colombia se encuentran concentradas en algunos productos
(Ver Grafica 14), las 12 principales partidas de exportación concentraron en promedio hasta
1998 el 60,8% del total de las exportaciones y el 46,4% desde 1999 hasta 2012.
Adicionalmente, es importante acotar que en los años transcurridos de 1990 a 1995, se exportaron
en promedio 448 partidas arancelarias, de 1996 a 2000, 734, de 2001 a 2005, 903, de 2006 a
2010, 1158, y en los dos años restantes 1219; cifras que indican un sostenido proceso de
diversificación de las exportaciones del Ecuador hacia Colombia, ya que evidencian un aumento
del número de partidas exportadas con montos importantes.
Entre 2002 y 2006 cerca de 262 partidas se dejaron de exportar hacia Colombia, de éstas, la
partida con mayor participación en cuanto a volumen vendido corresponde a “automóviles >
3000 cm3”, además cerca de 659 partidas comenzaron a exportarse en 2006, donde la más
importante en términos de volumen exportado corresponde a “camiones (carga <5t), tipo 2)”
(BCE, 2007).
Por su parte, las importaciones de Ecuador desde Colombia presentan una concentración muy
baja (Ver Grafica 14), las 12 principales partidas de exportación congregaron en promedio hasta
1998 el 33,9% del total de las exportaciones, y desde 1999 hasta 2012 el 29,5%. En cuanto a las
partidas arancelarias de 1990 a 1995 se exportaron en promedio 1410, de 1996 a 2000, 2072, de
2001 a 2005, 2695, de 2006 a 2010, 2936, y en los dos últimos años 3020; datos que muestran
un continuo proceso de diversificación de las exportaciones Colombianas.
Gráfico 14. Concentración exportaciones
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Central de Ecuador.
Ahora bien, en cuanto a las exportaciones realizadas por Ecuador a Colombia, se puede observar
(Ver Gráfico 13) un comportamiento constante con tendencia alcista; a finales de los 90 este
rubro creció de manera considerable debido a la creación del ATPDEA lo que generó mayor
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dinamismo en el comercio exterior, sin embargo en 1998 se presentó una leve caída porcentual
de las exportaciones debido al fenómeno del niño, el cual afectó principalmente al sector agrícola
y pesquero ocasionando daños en los cultivos y una disminución de la producción pesquera, del
banano y del camarón.
Por su parte en cuanto a las importaciones, se puede observar que presentan un crecimiento
porcentual sostenido a lo largo del periodo evaluado, especialmente luego de la implementación
de la dolarización. Sin embargo, en el año 2009, se evidencia una caída del monto total importado
de Colombia, debido principalmente a la crisis financiera mundial, por lo que el Gobierno
nacional decidió implementar medidas restrictivas para mantener liquidez en la economía.
Es importante destacar que en Colombia a principios de los años 90, bajo el mandato de César
Gaviria Trujillo, se experimentó un proceso de Apertura Económica debido a que el mercado
local se encontraba saturado con productos nacionales a causa del proteccionismo existente en
ese entonces, por lo cual el poder de compra era inferior a la oferta, el precio de los productos
nacionales había llegado a un nivel bastante elevado, y el control de la calidad se había
deteriorado por falta de competencia. Dicha apertura no solo favoreció las relaciones bilaterales
con Ecuador, sino también con el resto de socios comerciales más allegados (Banco de la
República, s.f).
Posteriormente, en el año 2002, Colombia decidió llevar a cabo una fumigación en contra de las
plantaciones de coca en la frontera colombo ecuatoriana, situación que afecto la salud, el suelo,
el cultivo y los ríos de la zona ecuatoriana, lo que llevó a que las relaciones diplomáticas de estos
países se encontraran tensas durante varios años. En el 2007, sumado al problema de la
fumigación, las exportaciones Colombianas se desplomaron durante el primer trimestre,
disminuyendo cerca del 13% del año inmediatamente anterior, registrando un déficit de la
balanza de pagos.
Desde 2010, se ha presentado un aumento acelerado de las exportaciones realizadas de Colombia
a Ecuador gracias al restablecimiento de las relaciones con este país, este resultado fue importante
para Colombia puesto que gran parte de los productos vendidos al vecino país corresponde a
manufacturas, sector que presenta altos índices en la generación de empleo. Pero la mejoría en el
intercambio no fue de una sola ruta, las importaciones colombianas de origen ecuatoriano
también presentaron un aumento. Adicionalmente, en el 2011 Ecuador eliminó el trámite del
apostillaje, con lo cual la movilidad humana fue mucho más sencilla y los ingresos provenientes
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de turismo se vieron en aumento. (Portafolio, 2011), estas variaciones pueden ser observadas en
el Gráfico 13.
Por otro lado, es importante hacer mención de que el comercio internacional trae beneficios
económicos y sociales, no solo en el país como un todo, si no también tienen una repercusión
directa sobre los habitantes de las zonas fronterizas de los países comerciantes.
3.3.3 Comercio entre las zonas fronterizas de Ecuador y Colombia
Así pues, en Colombia, la subregión Andina del suroccidente colombiano, es un territorio con
riqueza en recursos naturales gracias a la diversidad de sus pisos térmicos, por lo cual cumple
con las condiciones industriales y económicas para lograr la emancipación de los sectores
económicos. Por tanto Nariño y Putumayo son departamentos con bases económicas fuertes para
afrontar los desafíos de la internacionalización de productos y servicios, especialmente en
materia de las actividades pecuarias, agro productivas, acuícolas y de servicios logísticos para el
acceso vial internacional (Ortiz, 2012).
En el país colombiano existen múltiples estrategias para mejorar las condiciones del comercio
internacional bilateral, especialmente en materia agroalimentaria, manufacturera y de servicios,
una de ellas consiste en el afianzamiento de las micro producciones con perfil exportador que
contabilicen una oferta exportable en la cual sean determinantes los procesos de
internacionalización de los productos y las empresas ecuatorianas. Se espera que con mejores
condiciones de paridad del poder adquisitivo del dólar en Colombia como en Ecuador, existan
mejoras en las estrategias de internacionalización de los productos provenientes de Colombia,
dependiendo de la devaluación que obtenga el peso colombiano frente al dólar mejorando así las
transacciones de precio en los sectores de afluencia en el mercado del país vecino.
Las actividades de comercio exterior entre las ciudades fronterizas de Colombia y Ecuador, han
existido desde hace más de doscientos años. En este tiempo las mercancías que arriban en
Putumayo y Nariño desde el país vecino han ido en constante crecimiento, intensificándose en
volumen, valor y precio desde el inicio del proceso de dolarización de Ecuador. (Jaramillo, 2008).
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Como parte del objetivo de impulsar el
crecimiento e integración de esta zona, se
fueron creando Centros Nacionales de
Atención de Frontera (CENAF) y Centros
Binacionales de Atención en Frontera
(CEBAF) los cuales han sido de gran ayuda
en la prestación de servicios en la zona
fronteriza. Del mismo modo, se definió el
ámbito geográfico de la ZIF Colombo-
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específicas tales como la zona andina, pacífica y amazónica encerrando provincias de Ecuador
como Esmeraldas, Carchi y Sucumbios y algunos municipios de los departamentos de Colombia
como Nariño y Putumayo (Ramirez, 2008).
En la región Andina, sobresale el paso de la frontera del puente de Rumichaca, cuya área limítrofe
está conformada por Carchi, municipio de Tulcán, y Cumbal, Carlosama e Ipiales. En este lugar
es donde hay mayor circulación de personas, mercancías y vehículos entre ambos países, el sector
que más predomina es el agropecuario, destacándose las producciones y comercialización de
leche, papa, arroz, huevos, etc; por el lado de Colombia y por el lado de Ecuador se comercia en
gran proporción prendas de vestir, calzado, envases de plástico, materiales de construcción,
artículos de ferretería, etc (Jaramillo, 2008).
Cabe resaltar que gran parte de estos productos se comercian como contrabando, el cual se ha
venido incrementando debido a la imposición de salvaguardias que impuso el gobierno en el
2009 para restringir las importaciones de más de 600 productos, con el fin de enfrentar la crisis
económica mundial y frenar el desequilibrio que se presentaba en ese entonces en la balanza de
pagos. Por esta razón, tanto colombianos como ecuatorianos prefieren tranzar sus productos de
manera ilegal con el fin de evitar el pago de altos impuesto, asimismo, otros aprovechan para
poder traficar armas, drogas, etc. (Egas, Fernandez, García, & Muñoz, 2009).
Del mismo modo, se puede decir que el comercio en esta zona depende en gran medida del tipo
de cambio, por eso la ciudad de Tulcán es llamada “economía del péndulo” debido a que los
ciclos económicos internacionales los cuáles encierra períodos de auge y crisis de los países,
afectan en gran proporción a ésta ciudad. Esto se ve reflejado con la dolarización, antes de que
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Ecuador decidiera adoptar el régimen, Tulcán era una ciudad comercial de gran importancia para
los colombianos ya que gracias a la devaluación del sucre, las personas preferían comprar allí los
productos ya que les salía más barato, pero luego de que se iniciara la dolarización, esto se revirtió
ya que los productos ecuatorianos se volvieron más caros por la revaluación del dólar y por ende
comenzaron a aumentar las importaciones de productos colombianos ya que eran más baratos,
especialmente desde Ipiales, ciudad que se convirtió en el más importante centro comercial para
los ecuatorianos (Egas, Fernandez, García, & Muñoz, 2009).
Otro importante paso fronterizo está situado en la Región Amazónica, en la provincia de San
Miguel (Colombia) y Sucumbios (Ecuador), donde se encuentra ubicado el centro de producción
de petróleo más importante de Ecuador, el cual es la Empresa Estatal de Petróleos del Ecuador
(PETROECUADOR). Este paso fronterizo fue creado en el 2000 exclusivamente para el
comercio internacional, allí se comercializan productos tales como medicinas, leche, vestuario y
petróleo que abastece tanto a ecuatorianos como a colombianos. En este sector también se
presenta el flujo de contrabando y la comercialización de armas, debido a la presencia de grupos
guerrilleros, razón por las cual no fluye el comercio internacional.
Por último, está la zona de la costa pacífica donde se encuentran los municipios de Tumaco,
Ricaurte y Barbacoas (Colombia) y Esmeraldas (Ecuador); es una región donde se destacan la
pesca artesanal, las actividades agrícolas y el turismo como medios de subsistencia.
Adicionalmente, la ciudad de Esmeraldas, juega un papel de gran importancia en el comercio de
la zona ya que allí está uno de los principales puertos de Ecuador en donde hay un alto nivel de
intercambio comercial entre Tumaco y ésta ciudad (Jaramillo, 2008).
En general, en las zona fronterizas entre estos dos países, ha aumentado la cantidad de personas
que migran de Colombia a Ecuador y viceversa, por dos razones, una con el fin de buscar nuevas
oportunidades para subsistir, ya que afectó negativamente a las personas la caída del precio de
muchos productos agrícolas, los cuales son la base de la economía de esta zona y otra debido a
la fluctuación de la moneda, ya que cuando el peso está devaluado frente al dólar se incrementa
la circulación de personas desde Ecuador a Colombia y cuando es el dólar el que se devalúa se
da la situación contraria, con el fin de conseguir productos a un menor precio. (OIM, 2007)
Del mismo modo, al realizar un análisis de las exportaciones de Nariño a través de los años, se
puede evidenciar el bajo nivel de aplicación de las estrategias del Gobierno Nacional para hacer
cumplir las estrategias de internacionalización empresarial. Así pues, los empresarios producen
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para el mercado local y de espaldas al comercio internacional con Ecuador, un mercado
dolarizado y con ventajas sobresalientes en la comercialización de productos de consumo masivo
(Ortiz, 2012).
Además, en estas zonas fronterizas se comercian productos provenientes tanto de diferentes
ciudades del país como productos elaborados en las mismas ciudades de frontera, los cuales
muchos microempresarios prefieren comerciar de manera clandestina con el fin de no pagar altos
gravámenes aduaneros y tributarios recurriendo al contrabando, lo que hace que se dificulte la
medición de estas operaciones.
En este sentido, y a pesar de que el comercio exterior entre las fronteras (Colombia y Ecuador)
ha mostrado una tendencia alcista a lo largo de la última década, se evidencian unos estados
físicos de redistribución del ingreso bastante inequitativo favoreciendo a las comunidades
fronterizas dedicadas al comercio ilegal, además estas regiones cuentan con un limitado acceso
al contexto industrial y se encuentran en un escenario comercial intermedio e irregular, lo que
conlleva a índices altos de marginalidad socioeconómica. En suma, la revaluación del peso
colombiano frente al dólar ha causado distorsiones en el comercio existente entre estos dos países
que han sido aprovechadas por las comunidades fronterizas binacionales para mejorar sus
condiciones económicas en el corto plazo (Ortiz, 2012).
3.3. Incidencia de la dolarización en la competitividad en Colombia y en Ecuador
El cambio de régimen en Ecuador trajo repercusiones en el interior y exterior del país, afectando
la competitividad. A través del siguiente análisis se compararán variables económicas de ambos
países mediante el uso del modelo Balassa-Samuelson con el fin de evidenciar la incidencia que
tuvo este régimen en la competitividad colombiana y ecuatoriana, por medio de una comparación
del Índice de Tasa de Cambio Real (ITCR), el PIB real, la productividad media del trabajo, el
EMBI, el gasto de consumo final del gobierno general, la formación bruta de capital y el nivel
de importaciones y exportaciones de ambos países, ya que son variables determinantes de la tasa
de cambio real. Este modelo se desarrolla con base en los supuestos de que los precios cumplen
la paridad de poder adquisitivo y que no hay costos internacionales de transacción ni restricciones
comerciales.
Desde 1998 hasta el 2000, la moneda ecuatoriana sufrió una depreciación continua, razón por la
cual se dolarizó la economía. Esta devaluación del sucre, aunque hacía al país atractivo para hacer
compras, provocó grandes costos al sistema productivo nacional debido a que los productos
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ecuatorianos se vendían a un precio más bajo (Brea, Dávalos, & Santos, 2001). Sin embargo,
desde la implementación de la dolarización en Ecuador, se han generado varios efectos con
respecto a su competitividad, por un lado, la productividad se vio afectada debido a que los
productos del país empezaron a encarecerse respecto a los productos colombianos en los primeros
cuatro años de dolarización a causa de la revaluación que presentaba el dólar en ese momento, y
por otro lado, este régimen afectó de manera positiva a la producción transable de Colombia
debido a que en ese entonces fue más atractivo para los colombianos no solamente comprar
productos nacionales sino también exportar más (Lora, 2008).
Otro efecto que generó la dolarización sobre la competitividad ecuatoriana es que al tener el dólar
un tipo de cambio fijo, las exportaciones ya no pueden ser incentivadas a través de la devaluación
de la moneda local lo que significa que la competitividad de los productos ecuatorianos
dependerá de los movimientos que tenga el tipo de cambio. Debido a que la dolarización no
favorece a las exportaciones directamente y por ende las mismas deben ser estimuladas a través
de la diversificación de la oferta exportable, de los créditos, de generar mayor valor agregado en
los productos y disminuir costos de producción, con el fin de ser más competitivos frente a los
mercados internacionales, ya que Ecuador es un país cuyo sector exportador no es dinámico
debido a que no se ha desarrollado con base a la competitividad sino que ha sido estimulado bajo
políticas monetarias, fiscales o tributarias.
A pesar de lo anterior, con la dolarización gran parte de los productores de bienes agrícolas se
vieron beneficiados con la eliminación del riesgo cambiario ya que tanto los insumos como el
producto final se compran y venden en dólares. Sin embargo, en Ecuador los costos de productos
agrícolas siguen siendo muy altos, debido a que los insumos son muy costosos en comparación
con el precio de venta del producto final lo que genera problemas de productividad, ya que si se
venden a un mayor precio, estos productos pierden competitividad ante el mercado internacional
y tanto la demanda externa como interna se inclinará por la compra de productos extranjeros con
un menor precio, lo que afectaría negativamente la actividad económica de Ecuador, el empleo
y los ingresos de las familias. (Logroño Merizalde & Jácome Solórzano, 2003)
Actualmente en el 2010, con la nueva Constitución de la República de Ecuador, el estado ha
promovido el Plan Nacional de buen Vivir con base en la diversificación de la oferta exportable
de la mano de micro, pequeñas y medianas empresas con el fin de lograr un crecimiento
sostenible tanto de la producción como de las exportaciones. (Guillén, 2010)
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Ahora bien, para analizar el comportamiento del ITCR, es importante estudiar el desarrollo de la
producción de los bienes transables y no transables luego de la implementación de la
dolarización. En Ecuador debido a la implementación del dólar en el año 2000, la inflación en
los bienes transables comenzó a reducirse al igual que su productividad a causa de la pérdida de
competitividad, ya que el cambio de moneda encareció las exportaciones. En el año 2002, se
reflejó el crecimiento del sector no transable por la recuperación del sector financiero y al
crecimiento del sector de la construcción, debido al inicio de la construcción del OCP. Luego
para 2004, se recuperó el sector transable debido al crecimiento del sector minero (Guillén, 2010).
Por su parte, en Colombia durante los 90´s se vivió un proceso de apreciación en el tipo de cambio
real de la economía, explicado principalmente por factores reales, por tanto, el régimen de tipo
de cambio nominal además de tener consecuencias a corto plazo, ha hecho que el ajuste de tipo
de cambio real sea pausado y genere inflación en el país (Arias & Zuleta, 1997).
Así mismo se puede observar (Ver gráfico 15), que en los años transcurridos de 1996 a 1998 y
2010 a 2011 en Colombia y en Ecuador de 1996 a 1998 y 2000 y 2004 se presentó un aumento
del ITCR debido a un incremento en la producción del sector transable, causando incrementos
en los salarios y en los precios del sector no transable. Por el contrario para los años 1990 a 1992
y 2003 en Colombia, y en Ecuador en los años 1999 al 2001, disminuyó el ITCR, debido a que
el precio de los bienes transables fue relativamente bajo con respecto a los bienes no transables,
por lo cual en ambos países se tendió a producir menos bienes transables y a demandar más de
estos bienes de manera interna, generando un déficit en la cuenta corriente, de igual forma una
disminución en la demanda de los bienes no transables se tradujo en crecimientos en el desempleo
(Banguat, 1997). Por su parte, en Colombia, cerca del 33% de la volatilidad presentada en la
ITCR para los años transcurridos después del 2000, se explica por choques tecnológicos en el
sector no transable (Arias & Zuleta, 1997).
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Gráfico 15. Índice de tasa de cambio real efectiva. Base 2010 = 100 (1990 – 2012)
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Mundial.
En cuanto al PIB real se puede evidenciar en el gráfico 16 que ambos países presentaron una
tendencia alcista con un promedio de US$42.950.562.141 y US$157.508.248.356 dólares a
precios constantes de 2005 respectivamente para Ecuador y Colombia; después de la dolarización
en Ecuador este indicador presentó un aumento en el 2012 del 68,77% en comparación con el
año 2000.
Con respecto al PIB ecuatoriano, durante la década de los 90 este presentó un crecimiento debido
al incremento de las exportaciones impulsado por la liberación comercial y el aumento del sector
minero, el cual fue constante hasta 1999 año en que se desató la crisis financiera, la cual ocasionó
una depreciación en el tipo de cambio, inestabilidad, poco crecimiento económico y desconfianza
en el país. Asimismo afectó a la producción de bienes transables y no transables ya que frenó la
apertura económica y disminuyó la demanda en los sectores de construcción, comercio e
intermediación financiera. Después del año 2000, en el país el comportamiento de los bienes no
transables fue ascendente, destacándose el comercio como la actividad económica de mayor
crecimiento, seguida de los servicios inmobiliarios y de la construcción; los bienes transables
presentaron un menor crecimiento, debido a un rezago en el sector industrial y el sector agrícola
(Guillén, 2010).
Por otra parte, en Colombia el desplome de la participación del sector transable dentro del PIB y
el déficit comercial en el periodo comprendido de 1990 al 2000 fue una respuesta de equilibrio
de los agentes ante variaciones de los factores reales. Adicionalmente, se generó un aumento en
la apreciación real debido al gasto público, ocasionado por el conjunto de reformas estructurales
iniciados a comienzos de los 90, el crecimiento en la brecha tecnológica entre transables y no
transables, siendo el factor que más contribuyó (cerca de 12 puntos), y la caída en la tasa de
interés externa en los años 1992 y 1993, la cual ocasionó pequeños efectos de apreciación real
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(Arias & Zuleta, 1997). En el periodo del 2000 al 2012, el PIB tuvo un crecimiento constante,
destacándose el sector minero debido al incremento de producción de petróleo, impulsado por
incentivos del gobierno nacional, lo que generó un estímulo para la inversión en el sector;
también se destacó el sector manufacturero y el agrícola entre los bienes transables, y en el sector
no transable se destacó la construcción. Sin embargo, en el año 2009 se presentó una leve caída
del PIB debido a la crisis financiera internacional.
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Gráfico 16. PIB real (1990 – 2012)

Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Mundial
En el grafico 17 se analiza la productividad media del trabajo, en este sentido Colombia presentó
una tasa de crecimiento más estable que la de Ecuador, sin embargo en el periodo evaluado
Ecuador presenta una productividad media mayor a la colombiana ya que para el mantenimiento
y consolidación de la dolarización se generó un aumento en la productividad y diversificación en
la oferta de bienes transables a través de la inversión en capital humano y físico y con la
dolarización se establecieron políticas de desarrollo social basadas en la promoción del empleo
productivo, el desarrollo del capital y las potencialidades humanas y las políticas redistributivas
(Larrea, s.f.), lo cual permitió el aumento de la población activa; además de acuerdo con los datos
del Banco Mundial se presentó un aumento en maquinaria y equipo como porcentaje del valor
agregado de la industrialización.
En el periodo de 1990 a 1999 en Ecuador, la productividad media del trabajo fue fluctuante ya
que para 1990 la productividad por trabajador era de casi 6 dólares y para finales de la década
esta productividad se redujo a 4.4 dólares debido a la diferencia de tasa de crecimiento del PIB y
de la población económicamente activa. Sin embargo, la productividad media del trabajo fue
mayor en el sector de bienes transables que en el de no transables debido a que la minería y la
industria manufacturera, son actividades económicas que demandan más recursos de capital
desplazando la mano de obra hacia otros sectores de la economía (Guillén, 2010).
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Con respecto a Colombia, se evidenció una tendencia decreciente en la tasa de desempleo que al
mismo tiempo muestra un aumento en el empleo informal. La productividad del país ha sido
decreciente, principalmente por la manera ineficiente en que se invierten los recursos en
innovación y mano de obra (Reina, Castro, & Tamayo, 2013). Cabe resaltar que tanto en Ecuador
como en Colombia, existen más empleos dedicados al sector de servicios en comparación a
aquellos que se dedican al sector industrial del porcentaje de total de empleos.
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Gráfico 17. Productividad media del trabajo (1991 – 2012)
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Mundial
En la gráfica 18 se puede observar que el riesgo soberano de la deuda de Ecuador es mayor que
el de Colombia y aún más después del año en que se dolarizó la economía, debido a que a que
presenta altos niveles de corrupción y a que el gobierno nacional declaró que no le era posible
cumplir con el pago de la deuda externa, lo que conllevó a que las principales calificadoras de
riesgo estimaran a Ecuador con la nota más mínima, disminuyera la inversión externa y a que
esta economía fuera una de las más costosas para acceder a un crédito debido a la desconfianza
de Ecuador tanto en el exterior como en el interior del país. Además el riesgo país de Ecuador
presentó mayor volatilidad lo que repercute en la capacidad de endeudamiento e incumplimiento
y en la disminución de la productividad del sector transable.
Gráfico 18. EMBI (1993 – 2011)
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de J.P. Morgan.
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Por otra parte, dentro del periodo evaluado (ver Gráfico 19) el gasto de consumo final del
gobierno general fue mayor en Colombia que en Ecuador, presentado un aumento desde 1990 a
2012 de 299% y destinando su gasto al sector privado y público; mientras que en Ecuador el
aumento fue dirigido a los bienes transables (Chavarro & Grautoff, 2012).
Adicionalmente, el gasto público social en Ecuador antes de la dolarización estaba entre los más
bajos de Latino América, sin embargo después del 2000, este rubro comenzó a aumentar
especialmente para apoyar a los sectores más vulnerables de la población, con el fin de buscar
equidad, desarrollo, estabilidad y una mejora en los indicadores sociales en la economía del país,
destinando el Presupuesto General del Estado principalmente en los sectores de bienestar social,
desarrollo urbano y vivienda, educación, salud y trabajo. (Instituto Nacional de Estadistica y
Censos, s.f)
En Colombia entre los gastos efectuados por el gobierno se encuentra la elaboración de la
Constitución Política, las reformas tributarias, la defensa y seguridad del país, el fortalecimiento
del sector justicia y financiero, la política de seguridad democrática, la expansión del sector
minero energético y los recursos destinados a la educación y a la salud ya que como lo menciona
Luis Garay (s.f.) en “Colombia, estructura industrial e internacionalización 1967-1996” los
recursos destinados a los gobiernos son invertidos en su funcionamiento mas no en la prestación
de dichos servicios. Este gasto público tanto en Ecuador como en Colombia genera una
apreciación real del tipo de cambio ya que su concentración es mayor en los bienes no transables,
lo que genera mayores precios en los mismos en comparación a los bienes transables.
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Gráfico 19. Gasto de consumo final del gobierno general (1990 – 2012)
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Mundial
Respecto a la formación bruta de capital, la cual es afectada por un menor riesgo soberano y la
estructura del gasto del gobierno general, se puede evidenciar en el gráfico 20 que Ecuador
presentó mejores resultados que Colombia después de la dolarización, lo que obedece a las
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medidas del Gobierno para fomentar la construcción de carreteras, proyectos hidroeléctricos,
escuelas y hospitales. De igual manera en los productos en los que se presentó mayor inversión
fueron en la construcción y en equipo y maquinaria, siendo los bienes no transables en los que
hubo una mayor inversión en el sector industrial (Banco Central de Ecuador, 2013). En cuanto a
Colombia, al inicio de la década se presentó un aumento de la deuda externa como resultado de
la devaluación del peso frente al dólar, una disminución en la inversión, y por las políticas de
atracción de capitales desarrolladas en el sector turismo y petróleo incrementó la inversión
extranjera directa y con ella la formación bruta de capital (Salamanca & Monroy, 2008). Al igual
que el gasto público, un aumento de la inversión interna aumenta el gasto privado el cual presiona
la demanda del mercado de los no transables presionando así al alza los precios y salarios del
mismo sector y por lo tanto se genera una apreciación en el tipo de cambio real.
Gráfico 20. Formación bruta de capital (1990 – 2012)
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados del Banco Mundial
Ahora bien, en cuanto al comercio exterior, se debe tener en cuenta que con la implementación
de la dolarización, Ecuador perdió sus instrumentos de política económica que le permitían
mantener una balanza comercial positiva y por lo tanto el tipo cambio real se convirtió en el
determinante principal del comportamiento a largo plazo del sector transable. Por ello, es
importante tener en cuenta que para ambos países, una depreciación del tipo de cambio real
afectará positivamente a largo plazo al sector transable, lo cual representa una vía para mejorar
la balanza comercial y asimismo la de pagos de cada economía. (Arias & Zuleta, 1997)
Con respecto a las relaciones comerciales de ambos países, sus socios más importantes son
Estados Unidos, Venezuela, la CAN y la Unión Europea (UE) (Buitrago, 2007). Cabe resaltar
que aunque sean los mismos socios entre países, Colombia sobresale en las relaciones
comerciales debido a que hay mayor diversidad en los productos los cuales tienen un valor
agregado que conlleva a mayor competitividad en el mercado, mientras que las exportaciones
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ecuatorianas sobresalen principalmente por productos que tienen precios muy volátiles o que no
poseen mayor valor agregado (Oficina económica y comercial de España en Quito , 2012).
Además de lo anterior, es importante acotar que el comportamiento de las importaciones presenta
un movimiento similar (Ver gráfico 15), lo que evidencia que a pesar de las diferencias existentes
entre las políticas monetarias existe una neutralidad de las mismas bastante marcada. En cuanto
las exportaciones, Colombia presenta una volatilidad y un crecimiento mucho mayor que las
exportaciones ecuatorianas, lo que implica que los bienes transables colombianos son más
sensibles y más propensos a una caída aun cuando sus políticas monetarias y fiscales sean más
eficientes que las del país vecino.
En cuanto al nivel de competitividad, según en el Reporte Global de Competitividad del año
2000, se realizó un análisis de varios países a través del Indicador de Crecimiento Competitivo
el cual mide los factores que aportan al crecimiento de la economía de un país medido en términos
de la tasa de cambio del PIB per cápita. Algunos de los factores evaluados fueron el crecimiento
económico, la infraestructura, el grado de apertura comercial, las políticas gubernamentales, los
indicadores financieros, etc. (Panchana, 2001).
Al comparar a Ecuador con los demás países latinoamericanos en las posiciones del ranking del
mismo índice, este es el último país del indicador debido al comportamiento del PIB el cual a
partir de 1998 comenzó a registrar una tendencia bajista debido a que el país no cuenta con un
aparato productivo lo suficientemente sólido puesto que depende en gran proporción de la
agricultura y del petróleo. Asimismo, su demanda interna es muy limitada por el bajo poder
adquisitivo de las personas, la distribución de los recursos por parte del gobierno es inadecuada,
no hay inversión en infraestructura y tecnología, hay inestabilidad y corrupción en las
instituciones políticas y legales, falta apoyo por parte del gobierno al sistema bancario, falta
regulación financiera, etc. (Panchana, 2001).
Con respecto a Colombia, de acuerdo al indicador nombrado anteriormente el país se encontró
en la posición 52 debido al comportamiento decreciente en la productividad por la manera
ineficiente en que se invirtieron los recursos en innovación y mano de obra y por la crisis
presentada durante los años 1998 y 1999 en el que hubo déficit comercial, se presentó una
disminución arancelaria y una devaluación del tipo de cambio debido a la apertura económica.
Fenómeno que logró deteriorar la participación del valor agregado tanto del sector agrario como
de la industria manufacturera en el PIB, lo que generó un aumento en el empleo informal debido
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a que los grupos que tuvieron una mayor participación en el PIB, fueron aquellos que no son
generadores masivos de empleo tales como la Minería y el Sector Financiero (Restrepo, s.f).
Es importante destacar, que en ambos países se presentó la enfermedad holandesa, fenómeno que
trajo grandes repercusiones en las economías y en la competitividad de estos. En el caso de
Ecuador, una vez la dolarización entro en la economía ecuatoriana la enfermedad comenzó a
evidenciarse en el 2006, por el flujo de divisas por los altos precios del petróleo, las remesas de
emigrantes, el endeudamiento externo privado, la inversión extranjera y las divisas originarias
del narco-lavado de dinero. Esto, junto con el esquema cambiario de la época, provocó una
apreciación del TCR. El efecto riqueza procedente del auge petrolero provocó en la economía
ecuatoriana una expansión de la demanda interna por bienes transables y no transables, resultando
en un aumento de la producción nacional de bienes no transables y un incremento de las
importaciones para cubrir la demanda de bienes transables, repercutiendo negativamente en la
producción doméstica (Vallejo Galárraga, 2006). Por su parte, en Colombia, la enfermedad
holandesa se ha venido evidenciando en los últimos años, debido a un auge en las exportaciones
de petróleo, provocando posibles presiones en la valoración de la moneda nacional y un
debilitamiento en el sector transable, ocasionándole una pérdida de competitividad, dejando en
el 2012 como consecuencia una caída en los precios de ciertos bienes mineros y un desplome en
las exportaciones totales (Hurtado, 2013).
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CAPITULO 4
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
En la última década del siglo XXI Ecuador presentó una crisis financiera, el conflicto bélico con
Perú en 1995 y la crisis fiscal de 1998 lo que repercutió en la inseguridad del público hacia el
sistema financiero, la depreciación del Sucre, el aumento significativo de la emisión monetaria,
la inflación, la base monetaria, el cuasidinero, el medio circulante, la liquidez bancaria, los
multiplicadores M1 y M2 y la disminución de la RILD, en general el deterioro del sistema
financiero y de la economía. A raíz de lo mencionado anteriormente el Gobierno Nacional
Ecuatoriano decide el 9 de enero de 2000 adoptar legalmente la dolarización, la cual afectó
positivamente al país ya que cumplió con los objetivos por los cuales fue implementada puesto
que permitió mitigar el descontento de la población y estimular la actividad económica y
financiera y las inversiones en Ecuador.
Con base en la reforma cambiaria se establecieron normas bancarias, contables y económicas que
contribuyeron a la reducción y control del riesgo de liquidez y de mercado y de las tasas de
interés, evitar crisis monetarias y de balanza de pagos, brindar oportunidades de integración
económica y estabilizar el mercado cambiario y la inflación debido a que la emisión de dólares
es realizada por el gobierno de Estados Unidos y es él quien fija los lineamientos para emitir
dólares, con lo cual se incentiva la inversion y disminuye la incertidumbre. De esta modo, se
retoma y afirma lo desarrollado por el FMI (2000), Castro, Mejía y Soriano (2010) y la Cámara
de Comercio e Industria Guatemalteco Alemana (2010).
La RILD y las tasas de interes referencial nominal activa, pasiva y legal presentaron un cambio
positivo en su tendencia a partir del año 2000, puesto que las reservas presentaron una tendencia
alcista que permitieron hacer frente a choques externos y disminuir y dar estabilidad a las tasas
de interes, lo que generó que éstas se vuelvieran mas atractivas y permitieran reactivar la
inversion en Ecuador.
En cuanto al comercio exterior Ecuatoriano y la competitividad, tal y como lo mencionan
Londoño y Jácome (2003), la política arancelaria debió ser revisada tras la dolarización, dando
prioridad a la actividad exportadora que permitiera brindar una infraestructura óptima, créditos,
mecanismos adecuados de comercialización y capacitación de la mano de obra, con el fin de
estimular la productividad del país y crear cultura a los empresarios, a pesar de las políticas
tributarias y fiscales impuestas por el gobierno que obstaculizaban la competitividad.
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Al momento de dolarizarse la economía ecuatoriana, el país no estaba lo suficientemente
preparado para ser competitivo a nivel mundial. Por un lado, la producción del país estaba
seriamente afectada por el fenómeno del niño y por el otro Ecuador no contaba con un nivel de
tecnología alto que le permitiera competir a nivel mundial con países como Estados Unidos, cuyo
nivel tecnológico le permite realizar mayor producción, con una mayor innovación y valor
agregado en sus exportaciones que lo que puede lograr Ecuador con el poco desarrollo
tecnológico que posee.
Las interrelaciones comerciales de servicio y capitales eran sensibles frente a choques externos
propios del desempeño de la economía del mundo, a las variaciones de los precios y a la demanda
internacional de los principales productos exportados, puesto que Ecuador es un país altamente
dependiente de las exportaciones de crudo, café, banano y otros productos obtenidos de recursos
naturales, los cuales son productos que no cuentan con un alto nivel en valor agregado, lo que
genera pérdidas en las exportaciones y por ende afectaciones negativas en la cuenta corriente de
la balanza de pagos del país.
Por otra parte, la alta migración que trajo consigo la crisis económica de 1999 se manifestó en
altos ingresos de divisas por remesas, siendo estas, después de las exportaciones de petróleo, un
rubro importante en la entrada de divisas al país. Asimismo cabe mencionar que a causa de la
crisis financiera de 2009 este rubro se ha visto afectado.
Adicionalmente, la devaluación del dólar frente al yen y al euro, y la disminución de las tasas de
interés internacionales incidieron en los resultados positivos del sector externo ecuatoriano una
vez dolarizada la economía.
Como lo menciona Jaramillo (2008) la ZIF entre Ecuador y Colombia no es lo suficientemente
óptima debido a que el registro de la mercancía que se transa en los pasos intrafronterizos es
difícil de realizar ya que gran proporción de ésta mercancía se transa de manera ilegal con el
objetivo de evitar el pago de impuestos de aduana y que algunos de los pasos no son seguros para
el comercio internacional a causa de la presencia de grupos guerrilleros en la zona que no
permiten el flujo de mercancías.
El comercio en las zonas fronterizas depende en gran medida del comportamiento del tipo de
cambio, ya que en los ciclos económicos de auge o de crisis estas zonas se ven afectadas. Esto se
vio reflejado con el cambio de régimen en Ecuador, ya que antes de la dolarización era más
atractivo comprar productos ecuatorianos debido a que la devaluación del sucre permitía comprar
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estos productos a un precio más bajo, pero luego de la dolarización ocurrió lo contrario, puesto
que la revaluación del dólar generó un incremento en los precios de los productos ecuatorianos y
por ende se volvió más atractivo comprar en Colombia.
Asimismo, el comportamiento del dólar ha generado un incremento en la cantidad de personas
que migran de Colombia a Ecuador y viceversa, ya que una apreciación de ésta moneda frente
al peso colombiano incrementa la circulación de personas desde Ecuador a Colombia con el fin
de conseguir productos a un menor precio lo que hace que disminuyan las exportaciones
ecuatorianas y cuando el dólar está devaluado frente al peso colombiano se presenta la situación
contraria.
Por otro lado, el uso del modelo Balassa Samuelson es de gran importancia para este trabajo,
puesto que a partir del estudio de la relación entre la productividad y el tipo de cambio real se
puede comprender el comportamiento del ITCR de equilibrio. De esta manera, una economía
puede tomar decisiones de política económica que intervengan en el comportamiento de la tasa
de cambio en caso de que esta muestre un comportamiento inusual o se aleje del rango de
estabilidad, tal cual como lo hace el Banco de La República en la economía colombiana con
políticas cambiarias que le permiten mantener una inflación baja y acercar el producto al valor
más deseable ya que éste país cuenta con un régimen de cambio flexible que le permite a la banca
central ejecutar éste tipo de políticas.
El caso ecuatoriano es diferente, ya que al adoptar la dolarización el país perdió toda autoridad
sobre la política monetaria, por eso ésta economía debe implementar otro tipo de políticas que le
permitan generar estabilidad económica de acuerdo al comportamiento que tenga el tipo de
cambio, puesto que los movimientos de la balanza de pagos, deben ser controlados de manera
permanente ya que la liquidez de la economía está vinculada con los resultados de las cuentas
externas. Algunas de las políticas han sido sobre inversión extranjera para impulsar las
exportaciones del sector petrolero, de austeridad fiscal que han aumentado parcialmente los
precios de algunos servicios y políticas para la disminución de la deuda externa, las cuales se
ejecutaron con el fin de reducir los efectos negativos generados por la dolarización como la
inflación remanente que ha venido afectando negativamente el tipo de cambio real y la
competitividad del país por el abaratamiento de las importaciones y la limitación del crecimiento
y diversidad en las exportaciones.
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Con respecto al ITCR tanto de Colombia como de Ecuador, incrementos en la producción del
sector transable conlleva a incrementos en los precios y en los salarios del sector no transable, y
por ende un ITCR apreciado, situación que se vio reflejada en los años transcurridos de 1996 a
1998 y 2010 a 2011 en Colombia y en Ecuador de 1996 a 1998 y 2000 y 2004. Por el contrario,
una disminución de los precios de los bienes transables con respecto a los no transables generan
un déficit en cuenta corriente, una disminución en la demanda de los bienes no transables y por
consiguiente un ITCR depreciado, situación vista en los años 1990 a 1992 y 2003 en Colombia,
y en Ecuador en los años 1999 al 2001.
Antes de la dolarización, se presentó un aumento en el PIB real de Ecuador debido al incremento
de las exportaciones impulsado por la liberación comercial y el crecimiento del sector minero.
Por otro lado, en Ecuador a partir de 1999 disminuyó la producción de bienes transables y no
transables por la crisis financiera ya que frenó la apertura económica y disminuyó la demanda en
los sectores de construcción, comercio e intermediación financiera y disminuyó la productividad
media del trabajo a causa de las bajas tasas de crecimiento de las remuneraciones debido a la baja
productividad y al proceso de ajuste de la nueva moneda en 1999, sin embargo hubo mayor
participación en el sector de bienes transables que en el de no transables debido a la demanda de
mano de obra en la minería y la industria manufacturera. En Colombia disminuyó la participación
del sector transable dentro del PIB lo cual generó un déficit comercial a causa de la búsqueda del
equilibrio de los agentes ante variaciones de los factores reales.
Después de la dolarización, en Ecuador se reflejó el crecimiento del sector no transable por la
recuperación del sector financiero y el crecimiento del sector de la construcción en el 2002, el
sector transable se recuperó debido al crecimiento del sector minero en 2004, el PIB real presentó
un crecimiento del 33,51% hasta el 2012, el EMBI fue mayor debido a las declaraciones del
Gobierno del no pago de la deuda y la disminución en la productividad del sector transable, el
gasto de consumo final del gobierno aumento debido a las medidas adoptadas para mejorar los
indicadores sociales y finalmente la formación bruta de capital aumento por las medidas del
Gobierno para fomentar la construcción de carreteras, proyectos hidroeléctricos, escuelas y
hospitales. En Colombia, después del 2000, el comportamiento de los bienes no transables fue
ascendente, destacándose el comercio, seguido de los servicios inmobiliarios y la construcción.
Ahora bien, en cuanto a las recomendaciones dirigidas a Colombia, es importante mencionar que
para que un país como este no presente consecuencias negativas ante variaciones en los
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regímenes cambiarios de los países con los que se tenga establecidas relaciones bilaterales o
multilaterales, debe seguir los lineamientos de la política monetaria a través del cual la tasa de
cambio y las tasas de interés se mantengan estables y haya movilidad de capitales. Esto con el
fin de mantener un nivel adecuado de reservas internacionales que permitan disminuir la
vulnerabilidad de la economía ante choques externos, impedir grandes fluctuaciones de la tasa
de cambio para el corto plazo y dar estabilidad financiera y a la tasa de inflación con el fin de
generar competitividad (Bernal Garzón, 2010).
Si las reservas internacionales logran mantener un nivel adecuado se garantiza el pago de las
importaciones y de los medios de pago internos, se brinda liquidez a la economía y permite que
esta puedan ser ajustadas óptimamente por medio de la intervención en el mercado cambiario y
la puntuación que Colombia tenga en el EMBI. El Banco de la Republica puede intervenir sobre
la tasa de cambio por medio de la tasa de intervención, debido a que cada vez que se toma una
medida contractiva o expansiva el comportamiento que presenta la tasa de cambio es inverso.
Finalmente es importante que la tasa de inflación se mantenga estable ya que tras un aumento en
dicha tasa también se ven afectadas las tasas de interés del mercado.
Al igual, como menciona Jorge Hidalgo (2002), en la competitividad se deben tener en cuenta
varios factores tales como la innovación, la calidad, la tecnología, la calidad de vida de la
población, la educación, la capacitación y condiciones laborales de los trabajadores, la situación
tanto económica como financiera del país, entre otros, para que el país pueda competir a nivel
global ya sea con precios o con valor agregado de su producción. Por eso es importante que
Colombia al enfrentarse en una situación en la que varíe el régimen cambiario de uno de sus
socios tenga posibilidades de beneficiarse a través de la competitividad, de la estabilidad
económica y financiera y de la diversificación de mercados, entre otros, y no solamente a través
de productos, con lo cual Colombia sería menos sensible ante estos cambios, y obtendría
beneficios de las decisiones que toman otros gobiernos.
Finalmente, con relación a lo planteado por Rafael Muñoz (2002), el Instituto Ecuatoriano de
Economía y Política (2000) y lo analizado en el trabajo, se recomienda que aquellos países que
quieran adoptar un régimen cambiario basado en la dolarización deben tener una gestión eficaz
para controlar y estabilizar la inflación, ya que la emisión monetaria debe aumentar y con ello la
disponibilidad de dinero para intercambiar la moneda local con la extranjera. Sin embargo, al
dolarizar la economía, las tasas de interés nominales disminuyen , el crédito, la producción, el
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empleo y el ahorro aumentan y se presenta estabilidad en el nivel general de precios lo que
permite crear una estructura diversificada para solucionar las dificultades económicas y
financieras de manera justa (Chavarro & Grautoff, 2012).
La presente investigación puede ser de gran utilidad para los interesados en utilizar la
dolarización y para profundizar en los estudios relacionados con régimen cambiario, relaciones
bilaterales y competitividad, con lo cual se pueden establecer preguntas para la realización de
futuras investigaciones tales como: ¿Cuál sería la mejor moneda y sistema cambiario para
establecer una zona de integración económica de países latinoamericanos?, ¿ Cuál sería la
situación económica, financiera y comercial óptima para que la dolarización afecte positivamente
a un país? y ¿Cuáles son los efectos de la corrupción en la política monetaria y fiscal, el gasto
público del gobierno y en el desarrollo económico de un país?
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